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GIRIS

XXTI asrda Azarbaycan Respublikasinda bitlin sahalards siratli inkisafa nail
olundugu kimi insan hiquglarinin midafissi, xtsusile da gender barabarliyinin
tamin edilmasi va usaq hidquglarinin midafiasi sahalarinda gézagarpan ugur-
lar alda olunmusdur. Tahsil, sosial, madaniyyat, igtisadiyyat, elm, istehsalaft,
diplomatiya, masgullug ve digar istigamatlar Uzrs kisi va gadinlarin barabasr
tfamsilgiliyinin famin edilmasi va cinsi ayri-seckilikls mibarizs ddvlst siyasatinin
asas istigamatlerindandir. Istar milli ganunvericilikds, istersa da beynalxalg
mugqavilalerdan irali geloan masalalarda gender barabarliyi prinsipina amal

edilmasi prioritet masala kimi gabul olunmusdur.

Qadinlarin camiyyatda faalliginin artirlmasi, snanavi faaliyystlarle barabar,
geyri-ananavi sahalards ds istirakinin genislandirilmasi istigamatinds atilan
mUhUm addimlar 6z misbat naticasini vermakdadir. Umummilli Lider Heydar
Sliyevin 2000-ci il martin 6-da imzaladig “Azarbaycan Respublikasinda dévlst
qadin siyasatinin hayata kecirilmasi hagqinda” Ferman bu istigamatds haya-
ta kegirilan tadbirlera daha glicli tekan vermisdir. Fermanin birinci bandinda
Azarbaycan Respublikasinin bittin dévlst qurumlarinda faaliyyat névi nazara
alinmagla gadinlarin rehbarlik saviyyasinds kisilarle barabar temsil olunma-

sinin tamin edilmasi shats edilmisdir.

Olkemizda gadinlarin hiiquglarinin etibarll gorunmasi, onlarin kisilarle barabar
salahiyyat va imkanlara malik olmasi aktualliq kasb edan masalalardandir.
Gender baraberliyi sahasinda hayata kegirilon muiteraqqgi addimlar bu gtin

da muisahida olunmaqgdadir. Azerbaycanda insan hiquglarinin midafiasi
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cargivasinda gender barabarliyinin temin edilmasi ve ddvlet qullugunda
ganunun aliliyi prinsipinin implementasiyasi istiqamatlari dévlat siyasatinda

asas yer tutur.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab Ilham Sliyevin rshbarliyi il
Slkamizds yeni siyasi ve igtisadi sistem qurulmus, 6lkamiz sUratle inkisaf
edarak boélganin lider ddvlatina ¢evrilmis, gender siyasatinin reallasdirilmasi
masalasinda da yeniliklara imza atilmisdir. Bu glin ister 6zal sekftor, istarse da
dovlat organlarinda gender barabarliyinin temin edilmasi istiqgamatinda ¢ox
vacib tadbirler hayata kegirilir. Xtsusila, 2006-c1 ilds gabul olunmus “Gender
(kisi va gadinlarin) barabarliyinin teminatlar hagginda” Qanunun bu sahada
an vacib nailiyyat kimi giymatlandirildiyini geyd etmak lazimdir. Qanun gabul
edildikdan sonra dovlet idaragiliyinde gender barabarliyine daha da ¢ox
diggat artirilmis, eyni zamanda ails siyasatinin va sosial-igtisadi inkisafin
tamin edilmasinda dévlat organlarinin faaliyyatinin keyfiyyat shamiyyatinin

artmasina tasir etmisdir.

Olkads idarsetmanin mixtslif saviyyslarinds gadinlarin kisilarle barabar
tamsilgiliyi tam tamin olunmasa da, bu sahads inkisaf dinamikasi mévcuddur.
Dévlat organlari va digar toskilatlarin gender barabarliyinin famin edilmasi
ilo bagl faaliyystinin takmillosdiriimasi, hayata kegirdiklori siyasatlora gender
amilinin daxil edilmasi mihim shamiyyat kasb edir. Ddvlat idarsetmasinda
va garargabuletmadsa kisilarla yanasi, gadinlarin faal istirakinin arfirlmasi is-
figamatinda daha genismiqyasli tadbirlarin hayata kegirilmasins ehtiyac vardir.
Xususile da, dovlat qullugunda gadinlarin Kisilarle barabar famsilgiliyinin famin
edilmasi, gadin dovlat qulluggularinin sayinin artirlmasi masalasina xususi
diggat yetirilir. Qadinlarin idarsetma prosesinds faal istiraki Azarbaycanda
doévlat idaragilik sisteminin genis islahati ils six baglidir. Vatandas mamnuniy-

yatini tamin edan, saffaf, hesabatl va davamli idareetma sisteminin qurulmasi

1"



Ugln bu prosesda gadinlarin faal ve barabar istiraki temin olunmalidir. Bu
sababdan da ddvlet qullugu sisteminda gender barabarliyi masalasine daha
¢ox diggatin yénaldilmasina, gadin va kisilarin barabaer istirakini famin etmak
magqgsadils talimlarin kegirilmasina, Umumilikds isa xUsusi bir mexanizmin tat-
bigina ehtiyac vardir. Dévlat qurumlarinda xUsusils vacibdir ki, mévcud amak
prosesi gadin va Kisi iscilorin spesifik ehtiyaclarini nazars almali, ayri-seckiliya
sabab olacag masslsler aradan galdirimalidir. Is yerinds gender barabarliyi-
nin tamin edilmasi yalniz taskilat daxilinds kisi v qadinlarin barabar istiraki-
nin tomin edilmasindan ibarat deyil. Burada isa goturtldikds, is prosesinds,
vazifa ylksalisinda onlarla barabar reftarin edilmasi va eyni imkanlarin temin

edilmasi da asas masala kimi ortaya qoyulur.

“Dovlet qullugunda gender barabarliyi Uzra Kurikulum” dévlst qulluggularinin
gender baraberliyi sahasinda talimatlandirimasi ve gender masalalarina
dair hassashgin artiriimasi, dévlst qullugu sisteminds gender barabarliyinin
tamin edilmasi sahasinda barabar imkanlar, is yerinda seksual gisnama hal-
larinin aradan galdirimasi istiqamatinda goérulacak tedbirlar barads onlarin
malumatlandiriimasi va digar masalalar baximindan shamiyyatlidir. Vasait

“Konseptual Movge”, “Kurikulumun Magsadleri, Prinsiplari vo Mazmunu?,

“Dovlat qullugunda faaliyyatin giymatlandirilmasi” adli 3 fasildan, “Kurikulu-
mun icrasinin famin edilmasi ila bagdl Tévsiyaler’dan va bu hissalera uygun
olaraqg hazirlanan talim materiallarindan ibaratdir. Kurikulumun birinci his-
sasinda gender barabarliyi vo gender yonimli hassas yanasmanin hiqugi
va nazari asaslari, beynalxalg ganunvericilik va milli ganunvericiliya uygun
olaraq gender barabarliyi prinsipi hagginda tmumi malumat verilir. Birinci
hissada, hamg¢inin, Azarbaycan Respublikasinin gender barabarliyi sahasinda
hayata kecirdiyi siyasatin asas istigamatleri vo marhalalari arasdirilir. Kuriku-
lumun ikinci hissasinda Azarbaycanda dévlat qulluguna gabulda talab edilan

meyarlar, asas istigamatler, dovlat qullugu islahati, dovlet qullugu sistemi
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va gender barabarliyi, Dévlst Imtahan Markazinin dévlst qullugu ve kadr
masalalari sahasinda vahid dévlat siyasatinin formalasdiriimasi, dévlet qullu-
gunun kadr taminatinin prognozlasdiriimasi sahasindaki vazife va éhdaliklari,
eyni zamanda, dovlat qulluguna gabul zamani gender barabarliyi standart-
larinin gorunmasi ve gender asasli ayri-segkilik hallarinin garsisinin alinmasi,
doévlat qulluggularinin gender barabarliyi sahasinds biliklerinin arfiriimasi va
gadinlarin dovlet idareetmasinda daha faal istirakinin temin edilmasi Ggln
yaradilan imkanlar hagginda malumat verilir. Ikinci hissads, hamginin, dévist
qullugunun gender tahlilinin metodologiyasi izah olunur, dévlet qullugunda
kisilarin va gadinlarin say nisbati va mdvqgeleri arasdirilir, gender balansina
dair statistik gostaricilar tahlil olunur. Kurikulumun Gglnct hissasinda dovlat
qullugunda gender barabarliyinin temin edilmasi maqgsadila tatbiq edilan
mexanizm va Usullar, dévlst organlarinda faaliyyatin giymatlandiriimasi va
gender ekspertizasi, institusional amak faaliyyati prosesinds gender rollari
ve normalari barads malumat verilir. Vasaitds ham da 2019-cu va 2020-ci
illor arzinda kegirilon musahibalerds ugur gazanmis ve vakant yuxari dovlat
qullugu vazifalerina tayin edilmis namizadlara dair stafistik gdstericilar, digar
statistik reagamler, elaca da dovlat qullugu vazifalarinin stat vahidi Uzra gender

tahlili yer alir.

Inaning ki, Kurikulum shats etdiyi masalalerin genisliyi va shamiyyati baximin-
dan dovlst qullugu sisteminda rahbar va digar vazifelards gender barabarliyi-
nin famin edilmasina mihum tohfa veracakdir. Ali tehsil ocaglarinda “Gender
barabarliyina giris”, “Ails hiiququ”, “Insan hiiquglar” va digar fanlar (izrs dars
vasaiti kimi istifads olunmasi galacakda bu sahada bdyuk nailiyyatlarin alda
olunmasinda vacib rol oynayacaqdir. Vasait dovlat qulluggulari, baladiyyalar,
talabalar, mlvafiq fanlari tadris edan musllimlar, elmi iscilar, hiiqugstnaslar,
Umumiyyatls, dévlst idaragiliyinds gender masalasi ils maraglanan oxucular

dcun faydal informasiya manbayi olacaqdir.
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GENDER NODIR?

“Gender - insanin cinsi qadin va kisi arasindaki psixoloji va sosial farglarin
baslica sababi va asasi hesab olunur”. Dinyada gadin va kisilerin sosial
xarakfteristikalarinin nazaragarpan muxtalifliyi va bioloji xarakteristikalarinin
oxsarligi bels natice cixarmaga imkan verir ki, bioloji cins insanlarin sosial rol-
larinin farglarinin izahi ola bilmaz. Belalikla, gender anlayisi meydana ¢ixarildi.
Gender anlayisi bioloji cinsindan asili olaraq, insanlara camiyyat tarefindsn

talgin edilan sosial ve madani normalarin macmusunu ifads edir.

Ancaqg milli ganunvericiliys asasan, gender - ictimai hayatin siyasi, igtisadi,
madaeni va digar sahalarinda kisi ve gadin minasibatlarinin sosial cahati he-

sab edilir (“Gender (kisi va gadinlarin) barabarliyinin faminatlar hagginda

Qanun, 2.0.1).

Gender konsepsiyasi qadini fizioloji xtsusiyyatlare gdére miayyan olunan
bioloji varlig va “tabii” xususiyyatlere malik olan bir saxs kimi deyil, xtsusi
statusu, sosial maragi ve talabati olan bir insan kimi nazardan kegirir. Muasir
nazari fikir “cins” va “gender” anlayislarini farglendirir. Bioloji baximdan cins
dogdum anindan etibaran malumdur, burada se¢gmak imkani yoxdur. Eyni
zamanda, insanin muayyan gendera mansublugu hissi butin hayati boyu
tarbiya olunur, bu zaman ferd onu gadin va ya kisi kimi saciyyalandiracak

davranig normativlerini manimsayir.

Gender arasdirmalarini cox vaxt cinslorin falsafasi adlandirirlar.

Bu zaman 2 nov farqlandirma aparilir:

1) Qadin va kisi arasinda tabii - fizioloji farglar;

2) Cinslar arasinda sosial - madani farglar.

16 !Gender terminlarinin izahli ligati (Baki, 2005)

Elmi tadgiqatlarin inkisafi naticasinds aydin oldu ki, bioloji négteyi-nazardan
kisilar vo qadinlar arasinda oxsarliq farglardan daha goxdur. Tedgigatcilar
hatta belo hesab edirlar ki, kisilor va gadinlar arasindaki yegana aydin va
shamiyyatli farg onlarin nasil artirmasindaki rolu il baghdir. Bu giin aydin
gorunur ki, bu cur “tipik” cinsi farglar, masalan, kisilarin daha hindirboy, agir
¢akili, azalali va fiziki cohatdan gucli olmasi oldugca dayiskendir va cinsla
distnildtyidnden daha az baglidir. Masalan, Simal-Qarbi Avropanin gadinlari
Canub-Sargi Asiyanin kisilarinden daha hindurboyludurlar. Badanin, eloca da
fiziki glictin formalasmasina gidalanma va hayat tarzi shamiyyatli deracada
tasir gostarir. Bioloji farglardan asili olmayaragq, insanlarin sosial rollarinda,
fealiyyat formalarinda ve emosional xarakteristikalarinda farglar mévcuddur.
Antropologlar, etnograflar ve tarixgiler “kisi Ggln tipik olan”, “gadin Ggln tipik
olan” anlayislar hagqginda tasavvirlarin nisbi oldugunu ¢oxdan stbut ediblar:
bir comiyyatda kisi masguliyyati (davranisi, xarakter slamatlari) hesab edilan
digarlerinda gadin masguliyyati kimi gabul olunur. Qadin va kisilarin psixoloji
xususiyyatlarini, davranis modellarini, pess va faaliyyatinin ndvlarini miayyan
edan bioloji cins deyil, sosial-madani qaydalardir. Comiyyatds kisi va ya gadin
olmagq yalniz bu va ya digar anatomik xUtsusiyyatlara sahib olmagq deyil, ham
da camiyyat tarafindan muayyan edilmis bu va ya digar gender rolunu icra

etmak demakdir.

Genderin an sado tosnifati Ann Oukli torafindon belo
verilmisdir: Insanlar disi va erkak dogulurlar, qiz vo

oglan kimi boyiumayi oyranirlar, qadin vo kisi
kimi yetisirlor-.

Ann Oakley,1972

2“Sex, Gender and Society” Ann Oakley 17



Onlara cinslarina uygun davranis, inam, munasibat, rollar, faaliyyat ve basqa-
lar ils neca raftar etmak talgin olunur. Bu dyradilmis davranislar gender
identikliyini yaradir va gender rollarini tayin edir. Qadin va kisilerin camiyyatda
oynadiglari ham bioloji, ham da sosial rollar ¢ox énamlidir, lakin sosial rollar
bioloji rollardan daha ¢ox shamiyyat kasb edir. Hom bioloji, ham da sosial

rollar - madaniyyata, dina, cografi seraita gora dayisa bilar.

Gender - gadin va kisinin camiyyatdaki sosial rolunu va vaziyyatini tayin
edan sosial model kimi camiyyat tarafindan taskil edilir. Gender sistemi
cinslerindan asili olmayaraq, insanlara tnvanlandirilan asimmetrik madani
giymatleri va gdzlantilari aks etdirir. Sosial normalar zamanla dayisir, ancaqg
gender asimmetriyasi oldugu kimi galir. Gender camiyyatin sosial stratifika-
siyasi (laylanmasi) tsullarindan biridir. Bu Gsullar irg, milliyyat, sinif, yas kimi
sosial demografik faktorlara uygun olaraq sosial iyerarxiya sistemini tagkil
edir. Gender sisteminin saxlanilmasi va inkisafinda asas rolu insan stiuru oy-
nayir. Fardlarin gender stGurunun yaradilmasi sosial va madani stereotiplarin,
normalarin va talimatlarin saxlanmasi va yayilmasi vasitssi il bas verir. In-
san dogulandan etibaran gender sisteminin tasir obyektina ¢evrilir - usaga
cinsindan asili olarag muxtalif rangli paltarlar, oyuncaglar alinir. Hatta sksar
hallarda oglan usaginin anadan olmasi daha béyuk farshls garsilanir. Ails
tarbiyasi prosesinda (valideynlarin va gohumlarin simasinda), tahsil sistemin-
do (usaq musssisalerinds tarbiyagi vo muallimler simasinda), Umumiyyatls,
madaniyyat prosesinda (kitablardan va kitlavi informasiya vasitalarindan)
usaglarin inkisafda olan stiuruna gender normalar yeridilir, mdsyyan olunmus
davranis qaydalari formalasdirilir ve “asl kisi” kimdir, “asl gadin” neca olmalidir
haqginda tesavvir yaradilir. Sonralar bu gender normalart mixtalif sosial va

madani mexanizmlarin kdmayi ile saxlanilir.
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GENDER
STEREOTIPLORI

Gender normalari ailada usaglarin tarbiys prosesinds (valideyn va ya gohum
qgismindba), tahsil sisteminda (usaq teskilatlarinda tarbiyaci ve ya musllim
gisminda), bitlnliikds madaniyystds (kitablar va ya KIV vasitssils) usagla-
rin sturuna yeridilir, bazi axlaq gaydalari formalasdirilir va “asl kisi” va “asl
gadin” neca olmalidir tasavvirl yaradir. Biz 6zUmuzi mixtslif yollarla tasvir
edirik. Bunu an ¢ox “man gadinam” va ya “man kisiyam” kimi bioloji asaslara
koklayirik. Bu sdzlarls heg vaxt GzUnt gérmadiyiniz geyrilari haggqinda natica
¢ixaririg. Bu sakilds verilan tasvir insan anatomiyasinin sads tasvirindan k-
nara ¢ixir. Bu malumat insanin takcas cinsindsn deyil, hamginin saxsi keyfiyyat
vo davranisindan da xabar verir. Yuxaridaki ifadalari isletmakls insanlar sizin
na geyinacayinizdan, 6zUnuzu necs ifads edacayinizdan, hatta hayat faa-
liyyatinizdan da danisa bilirler. ©9gar gadinsinizsa, onlar sizi donda tasavvur
edacak, amma salvarda da gdrsalsr, tasccib etmayacaklar. Coxlarina els
galir ki, gadinsinizsa, siz nisbaten passiv, geyri-mustaqil fikirli, emosional va
tez aglayan olmalisiniz. Siz digarlarina qullug etmakdan, usaglarin gaygisina
qalmaqgdan, bir soézls, fadakarligdan zévg almalisiniz. Xarici goérintsuniz
sizin Ggun ¢ox dnam kasb etdiyina gdre onunla hadsiz masgulsunuz, biznes
masalaleri, dinyada gedan proseslarle o gadar ds maraglanmirsiniz, fexni-
kadan isa heg bir malumatiniz yoxdur. 9gar siz kisisinizss, onlar sizi salvarda
tasavvir edacaklar. Onlara els galir ki, siz kisisinizsa, demali, hadsiz inadkar,
mustaqil ve 6z emosiyalarina nazarat etmayi bacaran adamsiniz. Onlara
gors, siz 6z isinizls ¢ox ciddi masgul olan, ambisiyali, isinize vurgun, elmdan,

idmandan, biznesdan yaxsi xabardar va dlinyada bas veran hadisalardan,
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texnikadan kifayat gadar malumatlisiniz. Belalikls, comiyyat 6z inamlarina
uygun kisi va qadinlarla fargli raftar edir va bazan onlari garsi-qarsiya qoyur.
Basqa sdzls, bioloji verilmis cins (yani erkaklik va ya disilik) sosial kateqori-
yanin konstruksiyasini amala gatirmak Uglin asas baza kimi istifads olunur
va biz bunu gender - maskulinlik va ya femininlik adlandiririq. Bu, o demakdir
Ki, sizin bioloji cinsiniza uydun tasvirinizdanss, gendera uygun sosial tayin
olunmus xarakterinizin tasviri hagqginizda daha aydin tassevvir yarada bilar.
Shamiyyatlisi odur ki, bu farq takca fardlararasi saviyyadas deyil, coamiyyatds
struktur saviyyada da bas verir. Comiyyat 6zu Ugln bu strixlari, davranislari
va sosial garsiligh ftasiri cins Uzarinds cizir. Bu xUsusiyyatlar camiyyat institut-
larinda tasdiq olunur, yani igtisadiyyat, siyasat, tahsil sistemi, din, aile va digar
qurumlarda 6z aksini tapir. Bu institutlasdiriimis gender diferensiasiya modeli

comiyyatda cins-gender sistemina aid edilir.

Camiyyatimizds bir ¢ox institutlar snsnavi gender stereotiplarini méhkam-
landirirlar. Kutlavi informasiya vasitalerinde gadinlar 6zinl qurban veran,
qaygi gbstaran, basqalar hagginda fikirlagan bir varliq kimi géstarildiyi halda,
kisilar gticlt, agilli, tesabbuskar va buttn sahalerds ugur gazanan kimi tasvir
olunurlar. Kitlavi informasiya vasitalari kisilarin guctnd ve muvaffaqiyystini
vurduladidi halda, gadini, hatta ugurlu gadini bels, ilk névbads, xarici goru-
ndsuna gora giymatlandirirlar. Belslikle, televiziya, radio, maktab darsliklari,
gezet va jurnallar, filmlar daxil olmagla kitlavi informasiya vasitalari kisi va
gadin hagginda stereotiplari goruyub saxlayir va yayirlar. Kitlavi informasiya
vasitaleri ila birlikds aile, maktab, aylonce markazlari do gender stereotiplarinin
mdhkamlendirilmasi Ggin masuliyyat dasiyir. Aparilan arasdirmalar gostarir ki,
maktabda muallimlar oglanlara aktivliyina, agressivliyina, 6ziina aminliya gora
musbat giymat verdikleri halda, gizlari daha ¢ox zarifliying, passivliyina, séza
qulag asmalarina, rehmli olmalarina géra dayarlendirirler. Gender stereoftiple-

rinin maktab illarinds formalasmasi sebabindan, bir cox qizlari mastaqgilliyins,
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raqabat maraginag, ictimai hayatda faalligina géra regbatlandirmirler. Stere-
otip gdzlentilara uygun galmayan qizlar tfangids, ginaga va hatta zorakiliga
maruz qala bilsr. 9nanavi gender stereotiplari qizlarla barabar odlanlara da
toxunur. Ailalarin 6zinemaxsus xususiyyatlari, kisi issizliyi va gadinin coamiyyat-
da genislonan rolu ogdlanlardan goézlenilen mibarize aparmag, qalib galmak
Kimi xUsusiyyatlarle uygun galmir. Bu tazadlar oglanin cinsi idenftifikasiyasinin
inkisafina mane olur. Kisi hagqginda stereoftiplara uygun olmayan ganc agres-

siyaya, tacrida va cinsi ayri-seckiliya maruz qala bilar.

GENDER
BORABORLIYI

Cinsi barabarlik kimi faninan gender barabarliyi igtisadi istirak va gararge-
buletma da daxil olmagla, cinsindan asili olmayaraq resurs va imkanlardan
istifade etmakda barabarlik anlamina galir. Bu, cinsindan asili olmayaraq fargli
davranisglarin, istaklerin va ehtiyaclarin barabar giymatlandiriimasi demakdir.
Eyni zamanda o, kisi va gadinlar, qiz va oglanlar arasinda mahdudiyyatlor
olmadan onlarin saxsi qabiliyyatlarini inkisaf etdirmak va se¢im etmak azad-
hgidir. Bu, kisi va gadinlarin eyni olmasi demak deyildir. Gender barabarliyi
qadin va kisilarin ehtiyaclarina uygun olaraq adalatliliyi nazerds tutur. Burada
yalniz huquglar, faydalar, dhdalikler va imkanlar baximindan ekvivalent hesab

edilen barabarlik nazards tutulur.

Gender barabarliyi takca gadinlarin dasteklanmasina yonalmis programlar
hazirlamaqgdan ibarat deyil. Gender barabarliyinin asl magsadi ham gadin,

ham da kisilar G¢ln barabar hliquglari, imkanlari va ¢ixislart temin etmakdir.
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Gender barabarsizliyi ile alagadar olaraq, gadinlar va gizlar hal-hazirda kisiler
va oglanlarin tamin edildiyi hliquq, imkan va ¢ixislardan faydalana bilmirler.
Buna goéra da qadinlarin inteqgrasiyasi, desteklonmasi va salahiyystlandirilma-
sini prioritetlasdiran siyasatlor gender barabarliyini famin etma yolunda lazimi
bir baslangicdir. Ancaq bu da nazare alinmalidir ki, gender barabarliyi sadaca
gadin va gizlarin maraglarina cavab veran masala deyil, blitlin comiyyatin
faydalanacadi bir hadafdir. Ister igtisadi, ister siyasi, istarss da sosial inkisaf
gostaricilarinin tasdiq etdiyi kimi, gender barabarliyi sabitlik, inkisaf va rifahin
6namli daxili komponentidir. Ona géra da ham gadin, ham da Kisilerin is ye-
rinde hamginin, Gmumilikda, camiyyatds ehtiyaclarinin musyyanlasdirilmasi,

tahlil edilmasi va qarsilanmasi vacibdir.

Gender baraberliyi - muxtalif sosial gruplarin (burada - kisi ve gadinlar)
comiyyatda geyri-barabar imkanlara ve davamli faerglers malik olmasi ile

musaiyat olunan sosial qurulusun xarakteristikasidir.

Gender barabarliyi prinsipi, ilk ndvbada, gadin va kisiler arasinda olan farglarin
va sosial hayatda muxtalif rollarin giymatlondiriimasi Gzarinda qurulur. Bara-
barlik prinsipi farglanmak hiiququnu nazards futur. Bu isa har bir subyektin,
camiyyatin har bir Gzvinln &z farglandirici keyfiyyatlarini taskil edan xUsusiy-

yatlarin ve meyarlarin tarazlasdiriimasi, ahangdarlasdiriimasidir.

Gender barabarliyi Birlasmis Millatlar Tagkilatinin 1948-ci ildan etibaran Insan
Huquglar Bayannamasinda gdsterilen asas hiquglardandir ve dayanigli
inkisaf va artima nail olmag tgun ilkin sertlerdan biridir. Bundan slave, BMT-
nin 2015-ci ilin sentyabr ayinda kegirilan tarixi sammitinds dinya liderlsri
tarafindan gabul edilmis “2030-cu iladsak dayanigli inkisaf sahasinds Gun-
dalik”da sks olunan Dayaniglh Inkisaf Magsadlarinin 5-cisi mahz “Gender
barabarliyina nail olmagq, bltlin qiz ve qadinlari salahiyysatlandirmak”-dir?.

Dayanigli Inkisaf Magsadlarinin “5.C” bandinds “Gender barabarliyinin tasviq
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olunmasi va bitin gadinlarin va qizlarin selahiyyatlarinin bitln saviyyalarda
artinlmasi Uzra asasli siyasatler va effektiv hiqugi normalar gabul etmak va

onlari méhkamlandirmak” aks olunub.

GEI.\IDER S
MEINSTRIMINQI

(gender yoniimlii hassas yanasmanin biitiin
sahoalora totbiq edilmasi)

Gender meinstrimingina BMT terafindan asagdidaki kimi tarif verilir:

“..butun sahslarda va butun saviyyalarde ganunvericilik, siyasatlar ve ya
programlar da daxil olmagla, gadinlar va kisiler Ggin har hansi planlasdiril-
mis faaliyyatin naticalarini dayarlendirma prosesidir. Bu, gadinlarin va kisilarin
narahatlglarinin va tacribalarinin butun siyasi, igtisadi ve sosial sferalarda
olan siyasat ve programlarin hazirlanmasinda, hayata kegirilmasinds, mo-
nitoringinds ve giymatlendiriimasinds asas istigamat kimi géturilmasi tgln
olan strategiyadir.” Belalikle da, qadinlar va kisilar bitin siyasat va program-
lardan baraber faydalana biler. Gender meinstriming sosial adalatls bagli
sual deyildir, o, an effektiv sakilds barabar ve davamli insan inkisafini temin

etmak Ugun vacibdir.
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GEI.\IDE.R.BGRABBRLiYi
PRINSiIPi BEYNSLXALQ
SONODLIRDD

MuUasir dévrds gender baraberliyinin famin olunmasi diinyanin bir ¢cox olkals-
rinds aktualdir. Qadinlara garsi zorakilig, o cimladan maisat zorakiligi ils
mubarizse gadin va usaglarin hiquglarinin temin edilmasini prioritet sayan

dovlatlarin bu gin hall etmays ¢alisdigi asas problemlardan biridir.

Gender barabarliyi ugrunda harakat &tan asrin ikinci yarisindan etibaran
bUtln dinyani shats etmaya baslayib. Problemin migyasi va aktualligr hatta
dunyanin siyasi atmosferini muayyanlasdiran Birlasmis Millatler Togkilati (BMT),
ATST, Avropa Surasi kimi mihim taskilatlari da bu istigamatda sayleri gliclan-
dirmaya sévq edib. BMT 1952-ci ilds “Qadinlarin siyasi hiiquglari haggqinda”,
1962-ci ilda “Nikaha daxil olma, nikaha daxil olmaqg tgtin minimal yas haddi,
nikahlarin geyda alinmasi hagqginda”, 1979-cu ilds isa “Qadinlara garsi ay-
ri-seckiliyin buttin formalarinin lagv edilmasi hagqinda” konvensiyalari gabul
edib. Bu senadlards siyasi va ddvlat shamiyyatli gararlarin gabulu prosesinda
qadinlarin kisilarle balanslasdirilmis istirakinin tamini sahasinds hékumatlarin

masuliyyati va rolu aksini tapib.

BMT Bas Assambleyasi 1975-ci ilden 1985-ci ils gadar olan dévrd “Qadin
htquglarinin onilliyi” elan edib. 1975-ci ildan séziigedan taskilatin tasabbisi ilo
Mexiko, Kopenhagen, Nayrobi vae Pekinds gadinlarin statusuna hasr olunmus
dérd global konfrans tagkil edilib. Bu konfranslar beynslxalqg ictimaiyyatin

diggatini cinsler arasinda geyri-barabarlik problemina yonaldib.
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Birlasmis Millatlar Toskilati global inkisaf sahasinda faaliyyatlarini gabul edilmis
17 Davamli Inkisaf Magsadlarina yénaldir. Qadinlar bitin DIM-lsrds halledici
daracada vacib bir rola malikdirlar va bir gox hadaf gadinlarin barabarliyini va
salahiyyatlarini ham magsad, ham da hall yolunun bir hissasi kimi gabul edir.
DiM-larin 5-ci magsadi - “Gender barabarliyina nail olmagq va bitin gadinlari
va quizlari salahiyyatlandirmak” gender barabarliyina nail olmag Ggtin mustaqil
magsad kimi tfaninir. Dinyada gadin hiquglarinin tamin edilmasi tgln darin
hiqugi va qanunvericilik dayisikliklari lazimdir. 2014-ci iloadak rekord 143 6lka
Konstitusiyasinda kisi vo gadinlar arasinda barabarliys zamanat verilss da,

hala da 52 6lka bu addimi atmayib.

GuUclu gender natarazlidi igtisadi va siyasi sahalerde galmagdadir. Oniller ar-
zinda bazi irslilayisler olsa da, smak bazarinda gadinlar orta hesabla dinya
miqgyasinda kisilara nisbaten 20% az qazanirlar. 2018-ci ildaki vaziyyate gors,
bUtin milli parlament Gzvlarinin yalniz 24%-i gadin idi, bu da 1995-ci ildaki

11.3% ile muqgayisads yavas bir artim hesab olunur.
Gender barabarsizliyi har seydan avval insan htiquglarinin pozulmasidir.

Gender barabarliyi - kisi va qadinlarin 6z insan htiquglarini tam realizs etmak,
igtisadi, sosial, madani va siyasi inkisafa tohfe vermak va ondan bahralanmak

Ucun barabar sartlars malik olmasi demakdir.

Gender barabarliyinin ganunvericilikds tamin olunmasi camiyyatds insanlar
Ugun barabar imkanlarin yaradilmasinda an mihim sartlerden biridir. La-
kin beynalxalq tacriba gdstarir ki, har hansi bir dévlstds kisi va gadinlarin
resurslarin istifadasinda va inkisaf prosesinda barabar istirakini tamin edan
ganunlarin mévcud olmasi real barabarliyi slds etmak Uglin kifayat deyil.
Movcud olan ganuni va institusional mexanizmlardan istifads etmak imkan-
lar va bu imkanlari hayata kegirmak tgln lazim olan qabiliyyatler da eyni

saviyyada olmalidir.
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DOVLIT iIDARSCILIYINDD
GENDER BORABORLIYIND
VO QADIN HUQUQLARINA
AiD BEYNSLXALQ
OHDOLIKLOR

Universal insan Hiiquqlar Bayannamasi

Ohdaliklar > Madda 2. BUitlin insanlar cinslerindan asili olmayaraq Bas-

yannamads elan olunan hliquq va vazifalara malik olmalidir.

Madda 2.1. Har bir saxsin 6z 6lkasinda ddvlatin xidmatinda
qullug etmak Uglin barabar imkana malik olmaqg hiququ

var.

“Qadinlarin siyasi hiiquglari hagqinda” Konvensiya

Ohdaliklar > Dovlat segkilords istirak etmak, ictimai dévlst qullugun-
da vazifs tutmagqg va milli ganunla muayyan edilen bitin
ictimai-dévlat funksiyalarini yerina yetirmakdas kisilarin vo

gadinlarin barabar hiquglarini taniyir.
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“Qadinlara qarsi ayri-seckiliyin biitiin formalarinin lagv edilmasi

haqqinda” Konvensiya (CEDAW)

Ohdaliklar » - qgadinlara garsi har clr ayri-segkiliyi gadagan etmak

va gadinlarin ayri-segkilikdan mudafiasini famin etmak;

- 06zunds qgadinlara qarsi ayri-seckilik aks etdiren mdvcud
qanunlari, gararlari, adatlari va tacribslari dayisdirmak
va ya onlari lsagv etmak Ug¢lin ganunvericilik tadbirlari da
daxil edilmakls, blutlin muvafig tadbirlari gdormak (hissa
I, madda 2, f);

- gadinlarin hékumatin siyasatinin formalasmasinda ve
hayata kegirilmasinds istirak etmak va ddvlet vazifalari
tutmaq, habels dévlat idaragiliyinin blttin saviyyalarinda
butln dovlst funksiyalarini hayata kegirmak hiququnu

tomin etmak (11, 2, b).

Beynalxalq 9mak Taskilatinin “Barabar amaya gors kisilara
va gadinlara barabar haqq verilmasi haqqinda” 100 sayli
Konvensiyasi

Ohdaliklar > Kisilara va qadinlara eyni dayarli emayas gora barabar &ds-

nis prinsipini tasviq ve famin etmak.

Beynalxalq 9mak Tagkilatinin “9mak va masgulluq sahasinda
ayri-seckilik haqqinda” 111 sayli Konvensiyasi

Ohdalikler > 9mak sahasinds gender asasl ayri-secgkiliyin aradan qal-

diriimasini temin etmak.
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IV Umumdiinya Qadinlar Konfransinda gabul edilmis
Pekin Bayannamasi va Faaliyyat Platformasi

Ohdaliklar > - Qadinlarin imkanlarinin genislendiriimasi;

- Beraberlik ssasinda gadinlarin gararlarin gsbul edilmasinda

istiraki;

- Qadinlarin kisilarle barabar hakimiyyatds tamsil olunmasi

olmagla, camiyyatin butln sahalarinds hartarafli istiraki;

- Qadinlarin htgquglarinin genislandiriimasina va vaziyyat-
larinin yaxsilasdirimasina kdmaklik gdéstaran, har sahads
gadinlarin istirakini famin edan effektiv strategiyalar va

programlari hayata kegirmak.

Minilliyin Bayannamasi, Minilliyin inkisaf Magsadlari (MiM)

Ohdaliklar > MIM 3. Gender barabarliyinin bargarar olunmasina va

qgadinlarin salahiyyatlarinin geniglandiriimasina nail olmag;

MIM 4. 2005-ci ile gadar ibtidai ve orta tahsilds, 2015-ci ile
gader isa tahsilin butlin marhalalarinda gender barabarsiz-

liyini aradan galdirmagq.

Dayaniqli inkisaf Magsadlari (DiM)

Ohdoaliklar > 5.1. Har yerds butln gadinlara va qizlara garsi batin for-

malarda ayri-segkiliya son goymag;
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5.2. Dovlet va 6zal sahalarda bitin gadinlara va qizlara garsi bitin forma-
larda zorakiligin, o ctimladan insan alveri va cinsi va digar névlarda istismarin

aradan galdiriimasi;

5.3. Usaq, erkan va macburi nikah va qadinlarin cinsi zeminda algaldilmasi

kimi batun zararli hallar aradan galdirmag;

5.4. Ictimai xidmatlar gdstarmakls, infrastruktur va sosial midafis siyasatlari
va milli saviyyads zarurat oldugda evdas va aileda Umumi 6hdaliklari tagviq

etmakls, 6danissiz qaydi ve isi nazara almaq ve dayarlandirmak;

5.5. Siyasi, igtisadi va ictimai hayatda garar gabul etmanin butln saviyyals-
rinds gadinlarin fam va effektiv istirakini va rahbarlik Ggtin barabar imkanlari

teamin etmak;

5.6. Shali va Inkisaf Gzre Beynalxalg Konfransin Faaliyyat Programi va Pekin
Faaliyyat Platformasi va digar nazarat konfranslarinin yekun ssnadlarina
uygun olaraq razilasdirldigi kimi, hami Ugln cinsi va reproduktiv saglamlig

xidmatlarina ¢ixis imkanini ve reproduktiv hliquglari temin etmak;

5.a. Milli ganunlara uydun olaraq, gadinlara igtisadi resurslara barabar ¢ixis
hiquglarinin, habels torpaqg va digar amlak formalari Gzarinds sahiblik va
nazarat, maliyys xidmatleri, miras ve tabii resurslara ¢ixis imkaninin veriimasi

dcln islahatlar aparmag;

5.b. Qadinlarin salahiyyatlarinin genislondiriimasini tasviq etmak Ggln imkan-
lar yaradan texnologiyalardan, xisusan da informasiya va kommunikasiya

fexnologiyalarindan istifadani genislondirmak;

5.c. Gender barabarliyinin fagvig olunmasi va butin saviyyslerds butin qa-
dinlarin va qgizlarin salahiyyatlarinin genislandiriimasi Uzre guclu siyasatler va

ganunvericilik gabul etmak va onlari guclandirmak.
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BMT-NiN “QADINLARA QARS!
AYRI-SECKILiYiN BUTUN FOR-
MALARININ LOGV EDILMSi
HAQQINDA” (CEDAW) KONVEN-
SiYASI CORCiVOSINDD GENDER
BORABORLiYi PRINSIPINiN
HOYATA KECIRILM3Si

Birlosmis Millatler Taskilatinin faaliyysti ¢arcivesinds dinya dévlstlari gender
barabarliyini ve gadin hiiquglarini tamin edan baynalxalg konvensiyalara
gosulmusdur. Bu sirada “Qadinlara garsi ayri-seckiliyin buttin formalarinin
lagv edilmasi hagginda” Konvensiya (1995-ci il), IV Umumdiinya Qadinlar
Konfransinda gsbul edilmis Pekin Bayannamasi ve Faaliyyat Platformasi
(1995-ci il) va Minilliyin Bayannamasi (2000-ci il) xUsusi shamiyyat kasb edir.
BMT-nin dastayi ile dovlstlar &z milli ganunvericiliyinds munasib dayisikliklar

etmis va gender sahasinds irimiqyasl programlar hayata kegirmislor.

1979-cu ilde BMT Bas Assambleyasi terafindsan gabul edilmis “Qadinlara
qarsi ayri-segkiliyin butiin formalarinin lagv edilmasi hagginda” Konvensiya
(CEDAW) gadin hiiquglari Gizra beynalxalqg sanad va ya “Qadin Konvensiyasi”

kimi taninir.

Konvensiyani gabul etmakls Uzv dévlatler gadinlara garsi har ndv ayri-seckili-
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yin aradan galdiriimasinin va “naticalarin barabarliyi”-nin tfamin edilmasi Ggln

bir sira tadbirler gdrmayi 6hdalarina goturdrlar. Bunlarin sirasinda:

> Kisilarla gadinlarin barabarliyi prinsipinin dovlat hiiquq sistemina daxil
edilmasi; 6zinda gadinlara garsi ayri-seckiliyi aks etdiran mdvcud ganun-
lan, gararlari, adatlari va tacribaleri dayisdirmak va ya onlari ladv etmak
Ucun ganunvericilik tadbirlari do daxil edilmakla, bitin muvafiq tadbirleri

gormak;

> Qadinlarin hiquglarinin, kisilarle bsrabsr asasda hiqugi mudafissini
muayyan etmak va salahiyyatli milli mahkamalarin va digar ddvlat muss-
sisalarinin kdmayi il gadinlarin istanilen ayri-seckilik aktindan semarali

muUdafis olunmalarini tamin etmak;

> Har hansi bir saxs, toskilat vo ya musssisa tarafindan qadinlara garsi

ayri-segkilik hallarinin lsgv edilmasi tgtin butlin mavafig tadbirlari gdrmak.

Real barabarliya (CEDAW Konvensiyasinda “substantiv”) nail olmaq

liciin li¢ asas strategiya movcuddur:
> BUtUn strategiya va programlarda gender aspektinin nazara alinmasi;

> Prioritet sahalards spesifik tadbirlar - xUsusi / mivaqqgati tedbirlarin haya-
ta kegirilmasi; gender barabarliyi 6hdaliklarinin monitoringi va icrasi tglin
effekftiv institusional dastak; hayata kegirilmasini famin etmak G¢ln lazimi

maliyya va insan resurslarinin ayrilmasi;

> Hokumat va QHT-lerin yerli va milli saviyyada gender barabarliyi 6hde-
liklarini mtdafis etmak, hayata kegirmak ve izlomak Ugln salahiyyatlerin

guclendirilmasi.
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7-ci madda. Istirakci-ddviatlar gadinlarin dlkanin siyasi
va ictimai hayatinda istiraki barssinds ayri-seckiliyin
lagv edilmasi Ug¢ln butin muvafiq tadbirleri gorur, o
cumladan gadinlara kisilerls barabsr ssasda asagidaki

haquglari temin edirlar:

a) butln seckilards va agiq referendumlarda sas ver-

mak ve butln agiq seckili organlara secgilmak;

b) hokumat siyasstinin formalasdirimasinda ve hayata
kecirilmasinds istirak etmak va dovlst vazifelari futmagq,
elaca ds butln dovlst idarsetmasi saviyyalarinds butin

dovlet funksiyalarini yerina yetirmak;

c) 6lkenin ictimai va siyasi hayatinin problemlari ils
masgdul olan geyri-hdkumat tagkilatlarinin va assosia-

siyalarin faaliyyatinds istirak etmak.

8-ci madda. Istirakgl-ddvistlar gadinlari kisilarle ba-

rabar seraitda ve heg bir ayri-seckilik goyulmadan
0z hokumeatlarini beynalxalg seviyyadsa temsil etmak,
beynalxalq teskilatlarin isinds istirak etmak imkani ile

tamin etmak Ug¢ln butiin muvafiq tadbirleri gorurler.

CEDAW Konvensiyasinin 7-ci ve 8-ci maddalari agiq sakilda Uzv olkalarin
ictimai va siyasi sahalarda qadinlara garsi ayri-seckiliya yol veriimamasi
hiququnu ahate edir. Bundan alave, Konvensiyanin Preambulasinda “bir
6lkanin butdv va tam inkisafi, dinyanin rifahi va stlhin sababi” kimi “gadin-
larin buttn sahalarda kisilerla barabar sertlords maksimum istiraki” ehtiyaci

ilo alagalendirir. Bu da dolayisi il ictimai ve siyasi sahalari shate edir.

CEDAW Komitasinin 23 sayll Umumi Tévsiyaleri (1997-ci il) bu iki maddani
ahata edir. 7-ci maddada geyd olunan éhdaslik ictimai va siyasi sahalari shata
etsa da, bununla mahdudlasmir. Olkanin siyasi va ictimai hayati genis bir
anlayisdir. Siyasi hakimiyyatin hayata kecirilmasi xUsusile ganunverici, mah-
kams, icra va inzibati salahiyyatlarin ds hayata kegirilmasini nazards tutur.
Bu termin ddvlet idaraciliyinin butin istigamatlarini, o cimladan, beynalxalq,
milli, regional va yerli saviyyalards siyasatin formalasdirimasini ve hayata

kecirilmasini shate edir.

23 saylh Umumi Tovsiyalerin 4-cii maddasina asasan, Konvensiya 7 va 8-ci
maddalarin tam yerina yetiriimasi Ugiin mivaqgati xUsusi tedbirlarin tatbig
edilmasini tasviq edir. Manealarin rasmi sakilda aradan galdiriimasi va ham
kisilarin, ham da gadinlarin ceamiyyatin ictimai hayatinda barabar istirakini
tagviq etmak Uglin mivaqgati xususi fadbirlerin tatbiqi siyasi hayatda hagiqi

barabarliyin vacib sartlarindandir.

8-ci maddays asasan, hokumatlar gadinlarin bitin saviyyalards ve bey-
nalxalg slagalarin butlin sahalarinda olmasini tamin etmak 6hdaliyini yerina
yetirmalidirler. Bunun Ggin ham igtisadi, ham harbi masslslards, coxtarsfli va
ikitarafli diplomatiyada, ham da beynalxalqg ve regional konfranslarda rasmi

ndmayends heyatlarinds istirak etmalari vacibdir.
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AVROPA SURASININ GENDER
BORABORLIYI STRATEGIYASI
2018-2023

Gender munasibatlarinds bosluglar va struktur manealari bir cox sahalarda
galmaqgdadir ki, bu da gadinlarin va kisilarin imkanlarini onlarin ananavi rol-
lar ile mahdudlasdirir, eyni zamanda gadinlarin asas hiiquglarindan istifada
etmak imkanlarini mahdudlasdinr. Avropa Surasinin Nazirlar Komitasi va
Parlament Assambleyasi tarafindan Avropada va butin dinyada gender
barabarliyinin inkisafina istigamat veran va tasir gdsteran ¢oxlu sayda kon-
vensiya va tdvsiyalar gabul edilib. Cinsi mansubiyyata asaslanan ayri-secgki-
liyin yolverilmazliyi prinsipi Avropa Insan Hiquglari Konvensiyasinin 14-ct

maddasi ila va 12 sayli Protokolu ils tamin edilir.

Avropa Surasinin Gender Barabarliyi Strategiyasinin* (2018-2023) Gmumi
hadafi Avropa Surasinin tzv ddvletlerinda gender barabarliyinin ssmarali
sokilda hayata kecirilmasina nail olmagdan va gadin va kisilarin imkanlarini
genislandirmakdan ibaratdir. 2018-2023-cu illar dévra Ugun diggat alti strateji

sahaya yonaldilib:

1) Gender stereotiplarinin va seksizmin garsisinin alinmasi va onlarla mibarizs

apariimasi.

2) Qadinlara garsi zorakiligin vo maisat zorakiliginin garsisinin alinmasi va

onlarla mubarize apariimasi.
3) Qadinlarin adalat mihakimasina barabar ¢ixis imkanlarinin tamin edilmsasi.

34 *https://rm.coe.int/ge-strategy-2018-2023-azerbaijani/16808cdbd9
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4) Siyasi va ictimai gararlarin gabulunda gadinlarin va kisilerin balansli

istirakina nail olunmasi.

5) Migrant, gagqin va siginacaq axtaran gadin ve qizlarin hiquglarinin Strateji maqgsad 6. Bitlin siyasat ve tadbirlerds gen-
gorunmasi. der barabarliyinin nazara alinmasina nail olmagqg. Butun
siyaset va tadbirlards gender amilinin nazars alinmasina

6) ButUn siyasat ve tadbirlords gender barabarliyinin nazare alinmasina

) asaslanan yanasmani gabul etmakls son naticads gender
nail olunmasi.

barabarliyinin ger¢caklesmasi famin edilacak.

Avropa Surasi bu magsads uygun olaraq, gender bara-
barliyi va gender amilinin nazars alinmasi Uzre xUsusi to-
limlarin kegirilmasini ve muvafiq materiallar va vasitalarle

Uzv dovlstlerlerin tamin edilmasini nazars alir, hamginin,

Uzv dovlstlards milli gender bsrabarliyi mexanizmlari ve

gender amilinin nazars alinmasina yoénalan institusional

Strateji maqgsad 4. Siyasi va ictimai gararlarin gabulunda strukturlarin faaliyyatini dastaklayir.

qadinlarin va kisilerin balansli istirakina nail olunmasi. Qa-
dinlarin ictimai, saxsi va siyasi hayatda tfam istirakina nail
olunmasi Ugtin ham ictimai, heam da struktur manealarinin
aradan galdiriimasina yénalan fundamental dayisiklikler,

siyasatlar, tadbirlar va magsadyonli addimlar taleb olunur.

Avropa Surasinin bu magsads uygun olaraq, siyasi va icti-
mai gararlarin gabul edilmasinds gadin va Kisilerin balansli
istirakinin temin edilmasinds, o cimladan gender amilinin
nazara alinmasi strategiyalarinin va siyasatinin hayata
kecirilmasi yolu ils buna nail olunmasinda Uzv dovlstleri

dastaklayir.




IQTISADI OMOKDASLIQ V3
INKISAF TOSKILATININ
ICTiMAI HOYATDA GENDER
BORABORLIYi TOVSiYaSi

2015-ci il tarixli ictimai Hayatda Gender Barabarliyi Tévsiyasinds Igtisadi
omakdasliq va Inkisaf Taskilati (I91T) gender barabarliyi islahat Ggiin hé-
kumat saviyyasinda vahid strategiyanin olmasini, gender tasabbuslarinin
hesabatliligini vo davamliigini temin edan asas mexanizmlari, hemginin, ink-
[Uziv siyasi gararlarin formalasmasinda alstlari ve dalillari (stbutlar) tablig
edir. Eyni zamanda gender stereotiplarinin azaldiimasina, gadinlarin siyassta
qatilmalarina tagviqg edilmasina va gender barabarliyi Ggtn 6rtull ve agig ma-
nealarin aradan galdiriimasina “blttn comiyyat” (“whole-of-society”) yanas-
masini tesviq edir. Bu Tovsiys takca hokumatlars deyil, ham ds parlamentlara
va mahkama hakimlarina gender barabarliyi va gender asasli tesabbuslarini
effektiv sakilda hayata kegirmak va camiyyatin mixtalif tabagalerindan olan
gadin va kisilar tgln dovlst idaragiliyina barabar ¢ixis imkanlarini yaxsilas-
dirmaq Ugln aydin, vaxtinda va fatbiq edils bilan falimatlar fagdim etdiyi

dcun unikaldir.
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2015 I91T Tévsiyasi ictimai hayatda galan gender boslug-

larini aradan galdirmagq, siyasstin formalagsmasinda ve
dovlst xidmatlarinin géstariimasinds inkllziv yanasmalari
genislandirmak va gender barabarliyinds davamli irslilems-

ni izlemak Uglin “vahid hokumat” yanasmasini taklif edir.
Ug tematik sahays diggat yetirir:
1. Gender barabarliyi GUgln yaxsi idarsetms va hesabatlilig;

2. Hakimiyyatin butin gollarinda liderlikdaki gender bos-

luglarinin aradan galdiriimasi;

3. Dovlst isinds gender barabarliyi.

Gender barabarliyinin inkllziv artimin temali olduguna dair global anlasiima
gunu-gundsn artmaqgdadir. Ham kisilar, heam da gadinlar Ggun ictimai va
igtisadi imkanlardan barabar istifads imkaninin tfamin edilmasi dayaniqli

igtisadiyyatin alds edilmasi va milli rifahin yaxsilasdiriimasi Ggtin vacibdir.
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AZ”BRBQYCANDA GENDER
M.UNAS.IBGTLBRININ
DINAMIKASI

Son bir neca onillik arzinda Azarbaycanda gender bara-
barliyinin tasviqi istigamatinda ahamiyyatli islor gortiiliib.
Biitiin Kisi va qadinlar arasinda hiiquq baraborliyi olka
Konstitusiyasinda birmoanali sakildo tasbit olunub.

Azarbaycan Respublikasi insan hiiquq va azadliglarinin fasvigi tizra “Qadinlara
qarsi ayri-segkiliyin buttn formalarinin lagv edilmasi hagginda” Konvensiya
da daxil olmagla bir sira beynalxalq sazislari ratifikasiya edib, gender bara-
barliyinin tasviqgi va maisat zorakilidi ils mubarizs Gzrs ganunlar gabul edilib.
Qadin hiiquglarinin mudafiasi ve gender barabarliyi siyasatini hayata kegiran
markazi icra organi yaradilib. Eyni zamanda, muvafig muddsalar sonradan
gabul olunmus va tekmillagdiriimis bir sira normativ hiiquqi aktlarda da aks
olunub. Demografik vaziyyatin an son icmalina asasan olkads kisi va gadin-
larin gézlanilan dGmir uzunlugunun, habela gadinlarin savadlilig saviyyasinin
artmasi da daxil olmagla bir sira irslilayislar misahids olunur. Eyni zaman-
da, alda olunmus naticaler gdsterir ki, 20-ci asrin avvallari ile miqgayisada
cari dévrda qgadinlar daha yetkin yaslarinda aile qurur, daha az sayda usaq
diinyaya gatirir, kand va ya sahards yasamagq Uglin taxminan eyni imkanlara
malikdir va ev tasarrifatindan kanarda galir gatiren faaliyyat ndvlerina daha
¢ox calb olunurlar®.

40 SUNFPA/BMTIP “Shalinin vaziyyatinin tahlili: Azsrbaycanda demografik
kegiddan sonra”, 2015-ci il, Baki, Azarbaycan

Bununla bels, 2016-c1 ilin aprel-iyul aylarinda aparilan “Azerbaycanda kisila-
rin gender barabarliyine minasibatina dair Tedgigatin (IMAGES)”® naticaleri
gostarir ki, gadinlarin va qizlarin camiyyatdaki dayarleri va rollari il slagadar
patriarxal distncalerin va tacribalarin dhdasindan galmak va onlari koktindan

dayismak Uglin gorilacak islar coxdur.

°https://azerbaijan.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/gender%20equality-az_0.pdf (A ]



MiLLi QANUNVERICILIY®
UYGUN OLARAQ DOVLIT
QULLUGUNDA GENDER B9RA-
BORLiYi PRINSIPI VO DOVLST
QULLUGUNA DAIR
QANUNVERICILiYiN

GENDER ASPEKTINDON
TOHLILI

Dovlet qullugu Azerbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina va digar ganun-
vericilik aktlarina uygun olaraq, dévletin magsad ve funksiyalarini hayata
kecirmak Ugutn ddvlet qulluggularinin 6z vazife salahiyyatlarini yerina yetirma-
sidir. Insan hiqug va azadliglarinin midafissi, vatandas hiiquglarinin tamin
edilmasi Azarbaycan Respublikasinin siyasatinin asas va prioritet faaliyyat

istigamatlarindan biridir.

Muasir idarsetma mexanizmlarinin formalasdiriimasina va faaliyyatin insan
hiquq ve azadliglarinin tamini baximindan daha da tekmillasdiriimasina,
ahalinin, o ciimladan gadinlarin, ganclerin istirakciliginin artirlmasina zemin
yaratmisdir. Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin 55-ci maddasina
asasan, vatandaslarin dévletin idare olunmasinda istirak etmak hiququ aks
olunmusdur. Bu maddays asasan, Azarbaycan Respublikasinin har bir vatan-

dasinin dévlatin idars olunmasinda istirak etmak hiququ vardir.
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Ulu 6ndar Heydar Sliyevin 6 mart 2000-ci il tarixli “Azarbaycan Respublikasin-
da dovlet gadin siyasatinin hayata kecirilmasi hagqinda” Fermanina asassn
gadinlarin kisilarle hliquq barabarliyini, xtsusila onlarin dovlat idaragiliyi
sisteminda lazimi saviyyada temsil olunmasini amali suratda temin etmak
magsadile Azarbaycan Respublikasinin bitin dévlet qurumlarinda faaliyyat
ndvil nazara alinmagla gadinlarin rahbarlik saviyyasinds kisilerla barabar
tfamsil olunmasinin tfamin edilmasi garara alinmisdir. Dévlat qulluunda gender
barabarliyinin tamin edilmasi va ddvlet qadin siyasatinin inkisaf etdiriimasi
magsadila dovlet orqanlarinda gender barabarliyi Gzra alagslendiriciler tayin
edilmisdir. Eyni zamanda, milli ganunvericilikds gadinlarin bitin sahslerds
va xususile da ddvlat qullugunda famsilgiliyinin artirimasi magsadils yeni

ganunlar gabul edilmisdir.

2006-ci ilda “Gender (kisi ve gadinlarin) barabarliyinin teminatlari hagqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu gabul edilmisdir. Qanunun 7-ci mad-
doasina asasan igagdturan amak faaliyyatinds kisi ve qadinlarin barabarliyini
temin etmalidir. Isagdtiranin isa gabul, isds irsli cakilmak, pesa hazirhig keg-
diyi va alava tahsil aldidi zaman, isin keyfiyyatini giymatlandirerkan, isdan
azad edarkan cinsinden asili olmayaraq, isgilare eyni yanasmagq va barabar
imkanlar yaratmag, cinsindan asili olmayaragq, eyni isle masgul olan iscilera

eyni is saraitini yaratmagq vazifsleri var.

“Dovlat qullugu hagqginda” Azaerbaycan Respublikasinin Qanunu 2000-ci il
21 iyul tarixinda Milli Maclis farafindan gabul olunmusdur. Qanun Azarbay-
canda dovlat qulluggularinin hiiquai vaziyyati il bagli masalalari v ddvlstls
dovlat qulluggulart arasinda yaranan munasibatlari tenzimlayir. Qanunun
4-cl maddasina uydun olarag, (4.1.8.) vatandaslarin 6z gabiliyyatlaring,
xidmati nailiyyatlarina va pesa hazirligina uygun olaraq dévlst qullugunun
har hansi vazifasini tutmaqda hiquqg barabarliyi prinsipi va (4.1.9) irgindan,

milliyyatindan, dinindan, dilindan, cinsindan, sosial mansayindan, ails, amlak
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va qullug vaziyyatindan, yasayis yerindan, agidasindan, ictimai birliklara man-
subiyyatindan, habela qulluggularin isgtizarliq keyfiyyatlorina daxli olmayan
basqa sabablardan asili olmayaraq dovlat qulluggularinin hiiquq barabarliyi
prinsiplari 6z aksini fapmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, dovlat qullugu siste-
minin prinsipleri arasinda olan “saffafligq” va “ganuncgulug” sistem daxilinda
va sistema gabulda cinsi mansubiyyate asasan gizli va agiq ayri-seckiliyin

qarsisini almagda mihim rol oynaya biler.

Azarbaycanda doévlat qulluguna gsbul musabigs ve musahiba asasinda

kecirilir. Qanunun 28-ci maddssinda gabulun asas sartleri musyyan edilir va

4l

burada: “Qanunvericilikda nazards tutulmus hallar istisna olmagla, yalniz bir
cinsin nUmayandasi G¢ln musabiganin elan edilmasina yol verilmir” sarti gen-
der faktorunu nazars alaraq dévlet qulluguna gabul prosesinda vatandaslari

cinsi mansubiyyat asasinda ayri-segkilikdan gorumagq funksiyasini dasiyir.

2007-ci ilds gabul olunmus “Doévlat qulluggularinin etik davranis gaydalari
hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 11-ci maddasina uydun
olaraq, “Dévlat qulluggusu xidmati vazifasini yerina yetirarkan va ya garar
gabul edarkan garazsiz olmali va bu zaman irgina, milliyyatina, dilina, cinsing,
sosial mansayins, amlak va qullug vaziyystina, dine minasibating, agidasina,
ictimai va ya har hansi digar birliys mansubiyyatina gdéra har hansi saxsin va
ya saxslar grupunun dstinllylns va ya bels Ustlnllyln alds edilmasi tUgln
saraitin yaradilmasina yol vermamalidir.”” Burada insanlarin cinsi mansu-
biyystlerina gbra ddvlst qulluggusu terafindan gender asash ayri-seckiliyin
qurbani ola bilacayi nazarda ftutulur va dovlst qulluggularinin harskatlarinds

ve munasibatlarinds gender asasli ayri-secgkiliys gadaga goyulur.

Dovlat qullugunda gadinlarin sayini artirmagq va gararvermsa vazifalarinds ki-
silarle barabar temsil olunmalarini tamin etmak gender barabarliyinin bargarar
olunmasi Ugun zaruri sartdir. Gender sahasinda xUsusi tadbirlera ehtiyac var,
bu da, ilk ndvbads, ganunvericilikde 6z aksini fapmali ve ganunvericilikda bu
sahaya aid olan terminlarin dizgin sarhi veriimalidir. Gender asasli zoraki-
hgin torifi vo gadagan olunmasi kimi masalanin milli ganunvericilikds shats

edilmasi magsadydnli hesab oluna bilar.

7http://www.e-qanun.az/alpidata/framework/data/13/f_13685.htm 45



AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ GENDER
BORABORLiYi SAHOSINDD
UZ9RIN® GOTURDUYU
BEYNOLXALQ OHDOLIKLIR

Gender barabarliyi mUasir ddvrds demokratik camiyyatin inkisafinin va insan
hdquglarinin gorunmasinin asas prioritetlarindan birini tagkil edir. Mustaqil
Azarbaycan Respublikasinda milli ganunvericilik gadinlarin hiiquqg barabarli-
yini famin edarak ayri-segkiliyin butlin névlarinin garsisini almaga xidmat edir,
gender masalalari ila bagh dévlat siyasati ise gadinlarin barabar imkanlarinin

tamin edilmasina yonalmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda kisi va gadinlarin hiiqug barabarliyi 6lkanin
1995-ci ilda gabul olunmus asas Qanunu olan Konstitusiya ftarafindan temin
edilir. Konstitusiyanin 25-ci maddassi kisi va gadinlarin barabar hliiquqg va
azadliglarini tasbit edir, insan va vatandaslarin hiiquqg ve azadliglarinin cinsi

mansubiyyata géra mahdudlasdiriimasini gadagan edir.

Kisi va qadin arasinda hliquq va azadliglar barabsarliyi va cinsi mansubiyyata
gora ayri-seckiliyin gadagan olunmasi 9mak Macallssi, Ails Macallssi, Ci-
nayat Macallesinds va digar ganunvericilik aktlarinda &z sksini tapir. Cinayat
Macallasinin 154-ct maddasinda barabarlik hiiququnun pozulmasi masalasi

tasbit edilmisdir.
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2006-ci ilda gabul olunmus “Gender (kisi vo gadinlarin) barabarliyinin tami- > Beynalxalg ©9mak Taskilatinin “©mak ve masgullug sahasinds ayri-segkilik
natlar hagqinda” Qanunun magsadi cinsi mansubiyyata géra ayri-segkiliyin hagqginda” 111 sayli Konvensiyasi
bitin formalarinin aradan galdiriimasi, kisi ve gadinlara ictimai hayatin siyasi, . . o ) )
o . ) . i ) > IV Umumdinya Qadinlar Konfransinda gabul edilmis Pekin Bayannamasi
igtisadi, sosial, madani va digar sahalarinda barabar imkanlarin yaradilmasi ve ]

o ) ) o . vo Faaliyyat Platformasi
gender barabarliyinin tamin edilmasidir. 2010-cu ilin oktyabrinda Azarbaycan
Respublikasinin Milli Maclisi “Maisat zorakiliginin garsisinin alinmasi hagginda” > Minilliyin Bsyannamasi, Minilliyin Inkisaf Magsadlari (MIM)

Qanunu gabul etmisdir. . L.
> Dayanigl Inkisaf Magsadleri (DIM)

Olkamiz, hamginin, gender barabarliyi sahasindas biitiin asas beynalxalqg sazis-
lars, o cimladan BMT-nin CEDAW Konvensiyasina gosulmusdur. Azerbaycan
CEDAW Komitasinin Unvanladidi tdvsiyalara uygun olaraq, 6lke hesabatlarini
taqdim edir va 2015-ci ilda besinci dovri hesabat dinlanilmisdir. Eyni zamanda
bu gtina kimi Pekin Bayannamasi ve Faaliyyat Platformasinin, Minilliyin Ba-

yannamasi va Minilliyin Inkisaf Magsadlarinin icrasi davam etdirilir.
Azarbaycan Respublikasinin gender sahasinda iizarina gotiirdiiyii asas
beynalxalq 6hdaliklar:

> Insan htquglar hagginda Umumi Bayannama va ya Umumdunya Insan

hiquglari Bayannamasi
> “Qadinlarin siyasi hiiquglari haggqinda” Konvensiya

> Birlagsmis Millatlar Toskilatinin “Qadinlara garsi ayri-segkiliyin bitin forma-

larinin lagv edilmasi hagginda” Konvensiyasi (CEDAW)

> Beynalxalg ©mak Tagkilatinin “Barabar smays gors kisilara ve qadinlara

barabar haqq verilmasi hagqinda” 100 sayli Konvensiyasi

> Beynalxalg ©@mak Taskilatinin “Analigin mihafizasi haggqinda” 103 sayli

Konvensiyasi
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Qadinlarin idareetma prosesinda faal istiraki Azarbaycanda dovlat idaragilik
sisteminin genis islahati ils six baglidir. Dévlat sektorunda islahatlarin aparil-
masi va semarali idaraetmanin famin edilmasi davamli inkisafin markazinda
duran mihUm amildir. Demsali, vatandaslarin barabar sakilds istirak etdiyi,
soffaf, hesabatl va semarali idaraetma sisteminin qurulmasi Ggtin bu sistem

daxilinda gadinlarin faal va barabar istiraki temin olunmalidir.

“Dovlat qullugunda gender baraborliyi tizra Kurikulum”
Almaniya Beynalxalq Omoakdasliq Taskilati (GIZ), Azarbay-
can Respublikasinin Aila, Qadin va Usaq Problemloari tizra
Dovlat Komitasi, Azarbaycan Respublikasinin Dovlat
Imtahan Markazi va Baki Dévlat Universitetinin birgo
hayata kecirdiyi xiisusi ahomiyyatli layihadir.

Qeyd etmak lazimdir ki, ails, gadin ve usaq masalalari istiqgamatinda dovlat
siyasatini va tenzimlanmasini hayata kegiran markazi icra hakimiyyati organi
kimi Ails, Qadin va Usaq Problemlari Uzre Dovlat Komitasi Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti canab Ilham Sliyevin 2006-ci il 6 fevral tarixli Farmani
ilo yaradilmisdir. Komita yarandigi gindan butin sahalards, elaca da doviat
idarsetmasi va garargabuletma saviyyasinda gadin va kisilarin barabar is-

tirakinin famin edilmasi istigamatinds magsadydnlu faaliyyat gdstarmisdir.
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“Gender (kisi vo gadinlarin) barabarliyinin faminatlari hagqinda” Qanunun
19-cu maddasina asasan, Komita gender barabarliyinin tamin edilmasina

nazarati hayata kegiran muvafiq icra hakimiyyati orqanidir.

2016-ci il aprelin 11-de Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 860 némrali Far-
mani® ils tasis edilmis Dévlst Imtahan Markazi Azsrbaycanda dévlst qullugu
sahasinda gedan islahatlarin hayata keciriimasinds aparici rol oynayir. Markaz
doévlat qullugu va kadr masalalari sahasinds vahid ddvlst siyasatinin formalas-
dinimasinda istirak edir va bu siyasati hayata kegirir, ddvlet qullugunun kadr
taminatinin prognozlasdiriimasi ile slagadar takliflor hazirlayir ve bu sahads
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin ve Azarbaycan Respublikasi Dovlet
Qullugunu Idarsetms Surasinin tapsiriglarini yerina yetirir. Markaz hamcinin,
doévlat qullugu ve kadr masalslari sahasinds faaliyyatin takmillasdiriimasi tgin
talab olunan normativ hiqugi aktlarin layihaslarini hazirlayir, bu istigamatds
islerin vaziyyatini tahlil edir ve takliflor hazirlayir. Eyni zamanda, Marksz 6z
salahiyyatleri ¢argivasinds sistems gsbul zamani gender baraberliyi stan-
dartlarini gorumagqg va gender asasl ayri-seckilik hallarinin garsisini almagq,
dovlat qulluggularinin gender barabarliyi sahasinds biliklsrini artirmaq Ugtin
muvafiq tadbirler gérir, gadinlarin dovlst idarsetmasinds daha faal istirakini

tamin etmak Ugln genis imkanlar yaradir.

“Dovlat qullugunda gender barabarliyi Uzre Kurikulum”un asas magsadleri

asagidakilardir:

> Dovlat qulluggularinin gender barabarliyi sahasinds talimatlandiriimasi va

gender masalalerina dair hassashgin artiriimasi;

> Gender va hakimiyyat strukturu, “gender rollar”, gender stereotiplori,
gadagalari, habela bu sahada Azarbaycan ddvlatinin gender siyasati, bu
sahada milli ganunvericilik, mivafiq dévlet programlari ve Azerbaycan

dovlatinin beynalxalg dhdaliklari barads dovlat qulluggularinin biliklarinin
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arfirilmasi;

Sameorali idaragilik ¢arcivasinds dovlat qullugu sisteminin islahati ve qa-
dinlarin idarsetmsa prosesinds faal ve baraber istiraki sahasinds global
inkisaf va Azarbaycan tacribssi hagqinda dévlst qulluggularinin malu-

matlandiriimasi;

Dovlet qullugu sisteminda gender barabarliyinin tamin edilmasi sahasinda
barabar hiiquglar, barabar imkanlar ve barabar istirak ¢argivesinds ddvlst

qulluggularinin biliklarinin arfirlmas;

Dovlat qullugu sisteminda gadinlarin istirakinin va imkanlarinin artiriimasi
(o ciimladan gararverma organlarinda va ananavi olaraq “kisi sahasi” sa-
yillan sahalards) Gg¢un organ daxilinds hansi tedbirlerin semarali olacagdi

barads dovlat qulluggularinin malumatiandiriimasi;

Dovlat qulluggularini “Gender (kisi va gadinlarin) barabarliyinin faminatlari
haqginda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun ve 9mak Macallasinin
seksual qisnamaya aid hissalari ilo tfanis etmak va is yerinds seksual
gisnama hallarinin aradan galdirimasi istigamatinda gorilacak tadbirlar

barads onlarin malumatlandirimasi;

Dévlet qullugunda gender yonumli hassas yanasmanin praktiki tetbigina

dair dévlst qulluggularina ilkin bilik ve bacariglari asilamag.

INSAN RESURSLARININ
IDARD EDILMOSI VO GENDER
MEINSTRIMINOI

Ilkin olaraq taskilati madaniyyatin cari vaziyystini misyyan etmak lazimdir.
Bunu amak prosesina ve xidmati faaliyyata masul olan sexslar asagdidaki
istigamatlandirici suallari cavablandirmagla miayyan eda bilarlar. Onlar 6z
is xUsusiyyatlarina uygun olaraq (masalan; dovlat qullugunda sektor mudiri
vo kadrlarla is mitaxassisi Uglin - insan resurslari bélmasinin idars edilmasi,
nazirliyin kadr siyasatinin va strategiyasinin formalasdiriimasinda istirak,
dovlat organinin kadr siyasatini va strategiyasini hazirlamaq ve s.) amak

prosesini toskil edirlor.
istiqamatlondirici suallar:

> Xidmati faaliyyatin ve amayin tagkili prosesi zamani istifads olunan
sanadlarda (elanlar, vazifa talimatlari va s.) gendera hassas dildan istifads

edilirmi?

> Qisnama va cinsi qisnama ils bagli sektorlar/sébalar malumathdirlarmi?
Iscilar konfidensial masalalarin halli ils bagli tayin olunan saxsls va ya pro-

sedurlarla bagdl malumathdirlarmi? Sikayst mexanizmlari mévcuddurmu?

> Toskilat Uguin ideal saxsi profil - saxsin keyfiyyatlari, bacariglari va ya ma-
suliyyatliliyi (6zinU éhdaliklara hasr etmak) necadir? Bu cur profil gadinlar
va kisilar tgtin barabar sakilds muyassardirmi va ya burda sadalanmayan,
lakin taskilatlar Gglin ideal olan saxsi profilin gadinlar va kisilar Ggilin sl¢a-

tanlidi na daracadadir?
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> Gender barabarliyi masalalari il masdul olmagq Ugln isci heyat neca havas-

landirilir va ya aksina havasdan salinir?
> Toskilat isci heyatin saxsi, ails va sosial dhdaliklsrini necs nazars alir?

> Is mahitinin genders hassas oldugunu hesab edirsinizmi? 9gar cavab

musbatdirss, na Uglin? ©gar cavab manfidirss, niys hassas deyil?

Dovlat gqurumlarinda xususile vacibdir ki, mdvcud smak prosesi gadin va kisi
iscilarin spesifik ehtiyaclarini nazars almagla, ayri-segkiliys ssbab olacagq si-
yasat va proseslari miayysan etmakle qadin va kisi isciloars amak prosesinds
inkisaf imkanlarindan barabar istifads etmak va yararlanmagq Ugun alverisli

muhit yaratsin.

Salahiyyatlandirici, barabar istirakciiga asaslanan va har kasin yararlana
bilacayi is muhiti yaratmagq Ugtin ayri-segkiliya sabab olan gender normalari,
rollari ve minasibatlarini hadaflayan midaxilaler mutlagdir. Bunu famin etmak
vazifasi isa amak prosesini tagkil edanlarin Gzarindadir. Bura taskilatda movcud
amak siyasati ve prosedurlarinin gendera hassaslidi, formal va geyri-formal
insan resurslari bélmasi tacribaleri, is sortlari ve taskilati madaniyystin gender
tahlili kimi masalaler daxildir. Gender balansi strategiyasi geyd olundugdu kimi,
hadaflanmis taskilati faaliyyatler vasitesile balansi temin etmak, gadinlarin
va kisilarin statusunu barabarlasdirmak tgln tartib olunur. Bura gender ma-
lumathhigini artirmaqg, monitoring va hesabatliid takmillasdirmak, muivafig
insan resurslari bdlmasi vasitasile is muhitini yaxsilasdirmaq kimi addimlar
daxildir.

Toskilatda rahbar vezifads calisanlar va insan resurslari bélmasi da daxil
olmagla smak prosesinin tagkiline masul saxslar Gendera Hassas Idarsetms
Sisteminin bir hissasini taskil edirlar. Sistemin nalari ehtiva etdiyina va insan

resurslar bdlmasi da daxil olmagla amak prosesini taskil edsn saxslarin hansi
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prinsiplara amal etmali olduglarina nazar salag:

Toskilatda effektiv dayisikliya nail olmagq tgin asagida geyd olunan 3 prinsip

asasdir:

> Gender tahlili: bura malumatlarin toplanmasi va cins bolgisl ssasinda
tahlili daxildir. Baxmayaraq ki, gender tahlili daha ¢ox inkisaf faaliyyat-
larinin gadinlara va kisilara muxtalif tasirlarini askarlayir, insan resurslari
bdimasinin apardidi gender tahlili 6z sahasinda malumatlarin toplanmasini

va cins bdlgusl asasinda fahlilini ehtiva edir.

> Gender talimi: bura gender malumatlilidi ve hassaslidi, gender tahlili, gen-
der planlasdirmasi, genders hassas indikatorlardan istifads, monitoring
va giymatlendirma kimi movzular daxildir. Bu tadbirlaerin magsadinin ham
ds taskilatlarin tadrici fransformasiyasi, inanc sisteminin, salahiyyst struk-
turunun, siyasat ve planlasdirma prosesinin yenidan qurulmasi oldugunu
nazars alsaq, munagisalarin garsisinin alinmasi va halli, dayisikliyin idara
olunmasi ile bagli talimlsre da ehtiyac yarana bilar. Insan resurslar bélmasi
iscisinin bu talimlarda istiraki xtsusile vacibdir, cinki gender tahlilini apara
bilmasi va is¢i heyatinin idars edilmasinds effektiv faaliyyat géstermasi

dcln onun bu malumatlari manimsamasi mutlagdir.

> Xidmati faaliyyatin qiymatlandirilmasi: gender tahlili asasinda spe-
sifik sahalerds hadaflar misyyan edilmalidir. Bu hadaflars nail olunmasi
ham fardi, ham da sdba saviyyasinda gendera hassas Xidmati Faaliyyatin
Qiymatlandiriimasi vasitasila dlgulmalidir. Bu, mdvcud olan giymatlandir-
ma sistemindan fargli sistemin yaradilmasini deyil, mévcud olan sistemin
nazardan kegirilmasini va onun dlzaldilerak genders hassasliginin tamin

edilmasini nazards tutur.
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ISOGOTURONIN GENDER
BALANSI iLO BAGLI N9Z9R9
ALMALI OLDUGU 9SAS
M3QAMLAR

Omak prosesinda gendera hassas siyasat va gender balansi insan resursla-
rinda diggat yetirilmali olan asas sahslerdir. Burada asas magamlardan biri
is yerinda cinslerin barabarliyinin shamiyyatinin na deracads qavranilmasi va
taqdir edilmasinin miayyan edilmasidir. Eyni zamanda, arfiq dafalarls geyd
olundugu kimi, asas masala genders hassas insan resurslari siyasatinin (is-aila
hayatinin balansi, analiq va ataliq mazuniyyati, cinsi gisnamadan azad muhit,
evdan islamak va s.) m&vcudlugu va onlara smal olunmasidir. 2006-ci ilds ga-
bul olunan “Gender (kisi va gadinlarin) barabarliyinin teminatlar hagginda™
Azarbaycan Respublikasi Qanununun 7-9-cu maddaleri isagotlirms, isda irali
¢okilma va maaslarin tayin edilmasinda kisi va qadinlara barabar hiquglar,

imkanlar tamin edir.

Qanunda musyysn edilen falablarin isagdtiren tarafindan ns gadsr diggats
alindigini mtayyan etmak Ggtin amak faaliyyatinin tagkiline masul olan insan
resurslar bélmasi va rehbar vazifali saxsler Ugln yénlandirici suallar asagi-
dakilardir:

> 9gar ganunda muayyan edilan talablar isagdtiran tarafindan diggate
alinirsa, heyatin gender (cins) balansi nece qorunur - pozitiv faaliyyatlar,

alava imkanlar, hadafler, talimlar va s. vasitesila, yoxsa basqa vasitalarle?
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> Qadinlarin “Slsa tavan” kega bilmalarine kdmak etmak Ugln rahbarlar

torafindan onlar dastaklanir va ylksalisa tagviq edilirmi?

\'4

9nanavi olaraqg gadinlarin daha ¢ox tayin edildiyi inzibati islars kisilarin

goturtlmasi ils bagh tagebbuslar varmi?
> Isciler eyni deracsli mévgeds neca middatdir islayirlar?
> Toskilatda gender barabarliyi ile bagli talimlar kegirilirmi?

> Sizin fikrinizce, taskilatinizi gender barabarliyini famin edan taskilat hesab

etmak olarmi? Cavab misbatdirss, bunu necs tamin edir?

> Cinsi gisnama hallari Gmumi sikayat mexanizmi ¢argivasinds necs hall

olunur?

> Isci heyats (ham Kisiler, ham gadinlar) tasir edan problemlsri misyyan

etdikda, muvafiq tadbirlari gorirsintizmi? Neca?

* “Slsa tavan” (“glass ceiling”) anlayisi 1970-ci illards ABS-da gadinlarin
yuksak rehbar vazifalare galmasina mane olan 6n muhakimaleri fasvir etmak

|”

maqgsadile istifads edilmis va 1986-ci ilds “Wall Street Journal” Gg¢ln hazirla-
nan bir xebarda dile gatiriimisdi. Bu anlayis sirkatloerds, dévlst idaralarinds,
tadris muassisalarinds va ya geyri-kommersiya taskilatlarinda yukssk ve-

zifelera galmak istayan gadinlarin garsilasdiglart maneslari ifads edir.
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M = II Prinsip. isagotiirma ve kadr siyasati, iscinin is yerinds qalmasi,
OMOIK FOALIYYOTI

heyatin iralilomasi va digar insan resurslari siyasati taskilatin gender

PROSESiNDa GENDER barabarliyi ila bagh éhdsliklsrini yerina yetirmasina tosir edirmi?

> Mduayyan vazifelerin tutulmasi G¢lin gadin va kisilers angal yarada bilacak
ROLLARI N.IN’ N.ORMALA.RI: hansisa taleb mdvcuddurmu? Bunlar hansilardir?
NIN "a MUNASIBGTLGRININ > Isagdtirma prosesinds taskilat, séba ve ya departament gender bara-
NazaRa ALINMASI barliyi ila bagl éhdsliyini neca niimayis etdirir?

> Sizin fikrinizce, taskilatda va ya sébads irslileyisa nail olmaq tglin na etmak

lazimdir? Yazili meyarlar mévcuddurmu? Yazih geyd olunanlarla realliq

. ) . arasinda farg varmi? Bu, gadinlar va kisilar tgtn farglidirmi?
Is yerinda gender asasl ayri-segkiliyin azaldilmasi ve aradan qaldiriimasi

barabar istirakeiliq asasinda har kas lgln faydali is muhitinin yaranmasini > Qadinlarin ¢oxlug taskil etdiyi sébadas kisilarin isda saxlanmasi Gglin han-
temin edir. Is yerinds gender balansinin tamin edilmasi tgin bazi is prinsiplari sisa manealar varmi?

muayyanlosdiriimisdir. Bunlar asagidakilardir: L ) L ) L
> Kisilerin ¢oxluqg taskil etdiyi sébads gadinlarin isds saxlanmasi Ggtn han-

I Prinsip. Insan resurslari bélmasinda gender barabarliyinin tomin sisa manealsr varmi?

edilmasina mane olan bosluqlari va ¢atinliklari miiayyan etmak . 5 o
> Isden ¢ixarkan sordu ve ya misahiba aparilirmi? Varsa, bu malumatlar

Bu prinsip lizrs asas suallar: cinsa va dasidiglar funksiyalara goéra tahlil edilirmi?

> Vezifalar Uzre gadin va kisilarin bolglsu necadir? > Kadr qurumlarina is¢i segarkan secim meyarlarina gender barabarliyi ils
) I bagli tacrlbs va ya bilik daxildirmi?

> Gender balansinin yaradilmasi va gorunmasi taskilatin magsadidirmi?

> Rahbsar va inzibati icragi vazifslards ¢alisan isgilarin cins bolglsi necadir?

> Muvafiq vezife Ugun vazifs talimat mixtalif yas va tacrlbsays malik ham
gadinlarin, ham da kisilarin vazifays muraciat eds bilmalarini mimkuin

edacak talablari 6zUnda ehtiva edirmi?
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DOVLIT QULLUGUNA Q9BUL
UZRO ELAN EDILON MUSA-
BiQOLORDO GENDER FAKTORU
N9ZO9R3 ALINMAQLA
AYRI-SE(;.KILIYIN TOTBIQIND
YOL VERILMOMOSi

Boaraberlik prinsipi “Gender (kisi va qadinlarin) barabarliyinin taminatlari
haqgqginda” Qanunda 6z aksini tapir. Qanun isa gabul zamani misabigs sartlari,
ganunvericilikda nazards tutulan istisnalar nazars alinmazsa, is elanlarinin
cinsi mansubiyyata gdra verilmasini gadagan edir. Qanunun 10-cu maddassi-
nin 1-ci bandinda gostarilir ki, ise gabul hagginda elanlarda kisi ve qadinlara
forgli talablarin irali stirllmasina, har hansi cinsin nimayandalarina Ustinlik
verilimasina, is axtaranin ails vaziyyati va ya saxsi hayati barads malumatlar

sordusuna yol verilmir.

Miisahiba zamani gender asasli ayri-seckiliya yol vermoak
va barabarlik prinsipini pozmaq olmaz. Aila statusu, yas,
cins ila bagh suallar ayri-seckiliyi tasviq edon suallar
hesab olunur.
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Faktor

Yas

Soaxsi suallar

Cins

Ails statusu

Ayri-seckiliys asaslanan suallar - nimunalar

Siz ¢cox gancsiniz, bu vazifa Ugln dzlnlza

aminsinizmi?

Sizin yasiniz ganc/yasl heystls islomaya

¢otinlik/problem yaratmir ki?
Ganc mudirle neca islayacaksiniz?

Qadin/kisi rahbarls necs isloyacaksiniz?

Ails, saxsi hayatinizia bagh planlariniz nadir?
Hamilasiniz va ya hamile oldugda neca islomayi
planlasdirirsiniz?

Siz bu cur fipik kisi/gadin isine na Gg¢ln muiracist
edirsiniz?

Na Uc¢ln bu is sizi bir kisi/gadin kimi maraglandirib?
Evli/subay/usagl qadin/kisi kimi dlkadanxili/

Olkaxarici saferlara geds, is vaxtindan slavs islays

bilacaksinizmi?
Usaglariniz varmi?

Hayat yoldasiniz (sriniz/arvadiniz) gec saatlara

gadar islemayinizs icazs verirmi?
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Qeyd etmak lazimdir ki, misahibanin kegiriimasi ils bagli sadalanan bazi
magamlar Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2017-ci il tarixli 1480 sayl
Farmani ilo tosdiq edilmis “Ddvlat qullugu vazifasinin tfutulmasi magsadi ila
musahiba kecirilmasi gaydalar”’nda 6z aksini tapir. Qaydalar magsad, prinsip,
musahibanin tagkili va giymatlandirilmasi ilo bagdl masalalari éziinds ehtiva

edir.

III Prinsip. Pesakar inkisaf va gendera hassas is miihiti qadin va kisi
iscilorin 6z potensiallarini hayata kecirmak liciin barabar imkanlara

malik olmasinin tamin edilmasinda asas sartlardir.

Is yerinda gender barabarliyinin tamin edilmasina caligiimasi takca tagkilatin
muxtalif saviyyalarinds kisi va gadinlarin istirakinin temin edilmasindan ibarat
deyil. Bu, ham da o demakdir ki, isa gotUrildikds onlarla barabar raftar edilir
va onlar dhdaliklarini icra etmak Uglin barabar imkanlarla tamin edilirlar. Bura
har iki cins Ugtin ddanisli (valideynlik) mazuniyyatin verilmasi, cinsi gqisnama ils
bagli sifir tolerantliq siyasatinin apariimasi ve rasmi kommunikasiyalarda gen-
dera hassas dildan istifads edilmasi daxildir. Genders hassas is muhiti ham da
qadinlarin va kisilarin saxsi hayat va isle bagli 6hdasliklarini balanslasdirarksn

icra etdiklari muxtalif rollarin nazara alinmasini da ehtiva edir.
III Prinsip lizra istiqamatlondirici suallar

Asagidaki suallar vasitasila iscilarin pesakarliginin artirnimasi ve genders
hassas is muhitinin yaradilmasi sahasindsaki bosluglari va ¢atinliklari misyysn

etmak olar:

> Komanda, sdba, departament isgi heyatin talim va inkisaf faaliyyatlorinds
barabar faydalanmani necs temin edir? Bu imkanlar ham gadinlarin, ham

do kisilerin istirak eds bilacayi vaxtda temin edilirmi?
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> Qadin ve kisilare garsi cinsi gisnama il bagh malumatlilig neca hayata

kegirilir?

> Isciheyatindan normal is vaxtindan alavs olaragq islamak talsb olunurmu?
9gar olunursa, kompensasiya etmak Ugin mazuniyyat va ya is vaxtindan

artiq islediyina gbéras muavinatlerds (glzast, vasait) ferg varmi? Kim tgun?

> Sikayatleri oldugu taqgdirda kisi va qadin iscilarin sikayat etmalari tgln
sOba, komanda ve ya taskilat daxilinds hansi mexanizmlar mévcuddur?

Anonimlik necs tamin olunur?

Toskilatlarda catismayan magam gender barabarliyini fagviq etmak, struktu-
run muxtalif saviyyalerinds gender forgini diizaltmak tgliin misbat addimlarin
(affirmative actions) atilmasi istigamatinda siyasatin mévcud olmamasidir.
9mak Macallssinin isagdturma ile bagl barabar imkanlari va cinsi ayri-seg-
kiliyin yolverilmazliyini vurgulamasina baxmayarag, isagodtirms ils baglh bir
sira keyfiyyat standartlari daha ¢ox tahsil naticaleri (gdstaricilari) va talima
ahamiyyat verdiyindean, qadinlar reproduktiv rollarina gére bu sahada nis-
batan geri qala bilarler. BUtln bunlar idarsetmads gadinlarin va kisilarin

tamsilgiliyinds farglarin yaranmasina ssbab olur.

Barabor imkanlarin tamin edilmasi, daha alverigsiz
movqedo olanlar iiciin alava listiinliiklar vermoakloa daha
adalatli va balansli vaziyyatin yaradilmast dovliat qullugu-
na daha yaxst vo parlaq saxsin iso gotiiriilmasini

tomin edir.
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DOVLST QULLUGUNDA
MUXTOLIFLIK v iNKLUZIVLIK

Dovlat qullugunda, bitévitkds olkanin muxtalifliyini aks etdirdikda comiyyatin
butln ehtiyaclarini anlamagq Ugun daha ¢ox imkan yaradila bilsr. Mixtalif
mansali insanlar shalinin etibar etdiyi dovlet xidmatlarinin yaradilmasinda
istirak etdikds, hami Ugin islayan daha yaxsi xidmatlar slds etmak olar. Bu
sababdan, dovlat xidmatinds az temsilgilikle mibariza tglin magsadyonlu

tadbirlarin gorulmasi mutlagdir.

Dovlat xidmati, butdvlikds, Azerbaycan Respublikasinin islayan shalisini
genis sakilda tamsil edir, lakin bu muxtalifliyin departamentlar vo pesalar
arasinda butln saviyyalards aks olunmasini temin etmak Ug¢lin daha ¢ox

islar gérulmalidir.

2008-ci ilds Azarbaycan Respublikasi BMT-nin “Slillarin hliquglari haggqinda”
Konvensiyasinin Fakultativ Protokoluna qosulub. Fakultativ Protokolun 29-cu
maddasina asasan, “slillarin ayri-segkilik olmadan va digar sexsler ils barabar
gaydada dovlat islerinin idars olunmasinda effektiv istirakciligini temin etmak”
aks olunub. Buna baxmayaraq, doévlet qullugunda fiziki imkanlari mahdud

heyat hala da az famsil olunur.

Daovlet qullugunda inkltzivlik va mixtaliflik shalinin bitin tebagalarinin famsil
olunmasini nazards futur, buna géra ds macburi kdgklnlarin dévlet qullugun-
da tamsil olunmasi vacib sartlarden biridir. Unutmamaliyiq ki, Ermanistanin
isgali naticasinda rasmi statistikaya géra 1990-ci illarin avvallarinds muihari-
badan zarar¢akanlarin sayi 1 milyona yaxin idi. Onlarin 60%-a yaxin hissasini

qadinlar tagkil edir.
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chusj QISNAMADAN AZAD
IS MUHITININ YARADILMASI

“Gender (kisi va gadinlarin) barabarliyinin teminaflari hagginda” Qanunun
4-cU maddasi seksual gisnamani gadagan edir. Qanun cinsi mansubiyyata
gdre ayri-seckiliyin va seksual gisnamanin garsisini almagq Ugtn lazimi tad-
birlar gérmayi isegdturanin vazifasi hesab edir (Madds 7.2.5) va seksual qgis-
namaya gors isagdtirendsn va ya onun rahbarindan sikayat etmis iscilarin
isagotlran va ya rahbar terafindan har hansi tazyiq ve taqibs maruz qalma-

sinin yolverilmazliyini (Madda 11) aydin sakilds ftasbit edir.

Hlqugi asaslarin mévcudluguna baxmayarag, gisnamadan azad is mahitinin
bir siyasat olaraq is yerinda tamin edilmasi ve bunun iscilerle neca va hansi
sokildes kommunikasiya edilmasi prosedur olaraq aydin deyil. Bunun bir si-
yasat olaraq formalasdiriimasi va bitin heyata agiglanmasi amak prosesinin
tagkiline masul olan saxslarin dhdaliyidir. Bu baximdan amak prosesini taskil

edan saxslar asagidaki dhdaliklari dasimalidirlar:

> Her hansi gisnama formasindan, vazifa/salahiyyat sui-istifadasindan azad,

harmoniyanin mévcud oldugu is muahiti yaratmag;

> Iscilerin is yerinda qisnama va salahiyyatlarindan sui-istifads ils bagl mt-
lag/icbari gaydada onlayn va ya standart gaydada talimlardan kegmasini

tomin etmak;

> Isci heyatin gisnama va salahiyyatlerindan sui-istifads etmasina yolver-
mamasini tamin edsarkan digarlarina rahbarlik edan iscilara xtsusi diggat

yetirmak;
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> Movcud siyaset ¢arcivasinda rast galinan har hansi bir gisnama ve ya

salahiyyatlardan sui-istifada hali ila bagli tedbirlar gérmak;

> Isyerinds bas veran qisnama va ya salahiyyatlardan sui-istifads hallarina
derhal reaksiya verilmasini tamin etmak; bu zaman hadiss adalatli sakilds
hall olunmali, heg bir hada-gorxuya va ya bir tarafs ragbst baslomays yol

verilmamalidir;

> BUtUn muzakiralerin, kommunikasiyanin va hayata kegirilan faaliyyatlarin

yuUksak hassaslig va maxfilikle apariimasini famin etmak;
> Hec birisci terafinden sonradan gisasciliga yolverilmamasini temin etmak.

Is yerinda gisnama istanilan taskilatda istanilen vazifani tutan saxs tarafindsn
toradila biler ve mivafiq olarag istenilan saxs vazifasindan asill olmayaraq is
yerinds gisnamaya maruz gala biler. Is yerinds gisnama agiq va ya gapal,
magqsadli ve ya istenilmadan bas veran bir sira davraniglar ehtiva edir va
bunlar sifahi, yazili, hatta fiziki bas verir. Bu davranislar agressiv va kobud
ola biler, masalen; qisqirmagq, fiziki garsidurma ve ya davamli bas veran,
sababsiz va geyri-adekvat davranislar. Bu kimi davranislar ham da psixoloji
zorar yetirir. Har bir mantigli insan bu kimi davraniglar tahqiredici, al¢aldici

va hadslayici hesab edir.

Bunlar birbasa gqisnamaya daxildir: séymak, jestlsr, sarkazm, tanqgid, qicig-
landirmagq, tahgir etmakls (digar insanlarin garsisinda) alcaltmagqg, agressiv

davranis, zarafatlar ve kimss hagqinda sayisler yaymag.

Dolay! yolla gisnama: asaslandiriimamis tangid va sikayat etms; xidmati
foaliyyatle bagli mantigsiz gdzlantiler (haddindan artiq ve ya ¢ox az is va ya
iscinin bacariglarindan yuxari va ya asadi tapsiriglarin verilmasi da daxil ol-
magla), kimisa gasdan xidmati faaliyyatlerdan uzaglasdirmag, malumatiara

va resurslara ¢ixisini mahdudlasdirmagq ve ya icaza vermamak (Burada gadin
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iscilar geyd olunan xidmati faaliyyatle bagl mantigsiz gdzlantilere maruz qala
bilerlar. Bu baximdan amak prosesina masul saxslarin bununla bagli hassas

olmasi zaruridir).

Bu kimi hallarda aglabatan idareetma tatbiq edilir. Mantigli idarsetmays

asagidakilar daxildir:
> Iscinin xidmati faaliyyati ils bagl konstruktiv rayin veriimasi;

> Xidmati faaliyysatin keyfiyyati asadi oldugda isgi iloe maslshatlagmanin

aparilmasi;

> Isagdtirma, vazifanin yiksaldilmasi va inkisaf imkanlari ils baglh ssaslan-

dirici ve mantigli gararlarin veriimasi;

> Montigli xidmati faaliyyat standartlari va isin icrasi d¢lin mimkuin son

tarixin tayin edilmasi;
> Is yerinds mévcud siyasatlers smal edilmasinin tsmin edilmasi;
> Is yerinda bas veran masalslarin rasmi gaydalarla idars va hall edilmasi;

> Is yerinds qisnama, cinsi qisnama va ayri-segkilik de daxil olmagla pis

davranisla bagl isgilarle danisma;
> Xidmeati faaliyyatlarine aid olmayan goruslardan isgilarin azad edilmasi.

Samarali idarsetma pozitiv is mahitinin yaradilmasini tagviq edir. Pozitiv is
muhiti digarlerine hérmat ve nazakatli davranisa asaslanir va bu zaman
qisnama hallarinin bas verma ehtimali az olur. Yaxsi facribalarde musbat is

muhiti hérmat, barabarlik ve mixtaliflik anlayislarina asaslanir.

Is yerinda gqisnamanin yolverilmaz va gsbulediimaz olmasi ils bagl maslu-

mathh@in artinlmasi onun garsisinin alinmasinda muhim addimdir. Xidmati
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foaliyyatin taskilina masul olan saxslar malumatliidi bir cox sakilds, masalan,
talimlar va inkisaf strategiyalari, kommunikasiya tadbirlari, liderlarin uygun
davranisinin yuxaridan-asagdi model kimi tagdim olunmasi ve s. ile artira

bilerlar.

Basqa bir models diggat yetirak. Bu model pozitiv is muhitinin yaradilmasi va
is yerinds mubahisalarin imkan daxilinds an asadi saviyyadas hall edilmasini

tagviq edir.

Birinci saviyya - iscilor masalani yerli qaydada va hérmat asasinda 6z ara-
larinda va ya rahbarin kédmayi ils hall edirlar. Uygun olmayan davranis birinci

saviyyads hall oluna bilar.

Ikinci saviyya - iscilor masaleni rehbarlik saviyyasinds galdirirlar va rehbar
soxslar ilkin giymatlandirma apararaq barpaedici prosesi ve hall texnikalarini
muayyan edirler. Uygdun olmayan davranis bazan ikinci saviyyads hall oluna

biler.

Uclincii saviyys - agar uygun olmayan davranis birinci va ikinci seviyyads
ugurlu sakilda 6z hallini tapmirsa, bu, tglincl saviyyada hall olunur va bu za-

man iddia olunan davranisi géstaran isgiya garsi intizam tadbirlari gordils bilar.

*Seksual qisnama - smak va ya xidmat munasibatlerinds olan saxsi alcaldan
va tahqir edan, basqa cinss va ya seksual ydnima mansubiyyatdan irali galan
va fiziki harakatlorda (tfoxunma, alls vurma), adabsiz sozlerds, jestlards, ha-
dslards, lakalayici takliflards va ya davatlerds tazahlr edan axlagsiz davranig
(“Gender(kisi va gadinlarin) barabarliyinin teminatlar hagqinda” Azarbaycan

Respublikasinin Qanunu).
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DOVLST QULLUGUNA
QOBULDA TOLOB EDILIN
MEYARLAR VO 9SAS
ISTIOAMSTLAR

Qadinlarin hliquglarini hayata kegirmasina sarait yaratmagq dovlat siyasatinin
prioritet istigamatlarindan birini taskil edir. Umummilli Lider Heydar Sliyev
tarafindan asasi goyulmus dovlat qadin siyasati camiyyatin bu mihim
hissasinin hartarafli inkisafinin famin edilmasina ydnalmisdir. Bu prinsipial
kursun davami olarag muasir dévrds Azarbaycanda hayata kegirilon doviet
siyasatinda gadin problemlarinin hallina xtsusi 6nam verilir, ¢linki gadinlarin

inkisafi ugurlu camiyyatin asasidir.

M&htarem Prezident canab Ilham Sliyevin camiyyatda gadinlar va Kisilar
Uculn barabar imkanlarin temin edilmasi masalasina xUsusi gaygisinin nati-
casi olaraq “Gender (kisi va gadinlarin) barabarliyinin tfaminatlari hagqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun gabul edilmasi bu sahads ¢cox mihim

addimlarin baglangici olmusdur.

Xususi geyd etmak lazimdir ki, beynalxalg ekspertlarin da etiraf etdiyi kimi,
Azarbaycan dovlat bidcasinda gender va maigat zorakiligi problemlarinin halli

dgtin énamli vasait ayrilmasinin nazarda tutuldugu azsayl 6lkalardan biridir.

Gender barabarliyinin gorunmasinin temin edilmasinds asas temal dovlat
tominatidir. Bu taminat ganunvericilikle muayyan edilir vo ganunvericiliyin

talablarina amal edilmasina dovlet tarafindan ciddi nazarat edilir.
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Bildiyimiz kimi, Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi Azarbaycan Res-
publikasinda an ylksak va birbasa hiiqugi quvvaya malik olan normativ
sanaddir. Digar normativ aktlar Konstitusiyaya uygun olmali va onunla zid-

diyyat taskil etmamalidir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin 25-ci maddssinda kisi ile gqa-
dinin hdquglarinin ve azadliglarinin eyni olmasi muayyan edilmis, insan va
vetandas hdquglarini va azadliglarini irgi, etnik, dini, dil, cinsi, mansayi, aqids,

siyasi va sosial mansubiyyate gdre mahdudlasdirmaqg qadagan edilmisdir.

Konstitusiyanin 35-ci maddasina asasan har kasin amaya olan qabiliyyati
asasinda sarbast suratda 6zlina faaliyyat ndvl, pesa, masguliyyat va is yeri

se¢cmak hiiququ vardir.

Konstitusiyanin 56-c1 maddasi ise Azarbaycan Respublikasi vatendaslarinin
ddvlat organlarina se¢gmsak ve secilmak, habels referendumda istirak etmak

hiqugqunu muayyan edir.

Vatandaslarin gadin va ya kisi olmasindan asili olmayaraq geyd edilan hiiqug-
lar mahdudlasdirila bilmaz. Vatandaslarin segilmak hiququnun mahdudlasdi-

rilmasi yalniz mivafiq maddads gdstarilan asaslar oldugda mimkin ola bilsr.

Bu glin Azarbaycanda gadinlar dévlstin yaratdigi genis imkanlardan istifads
edir, sarbast tahsil alir, pesa saviyyasini artirir, siyasat, sahibkarlig kimi sahslar-
da tamsil olunur, sehiyyads, tahsilds, idmanda, orduda, dovlst tahlukasizlik
va hliiqug-muhafize orqanlarinda ¢alisirlar. Respublikada gadinlarin garar
gebuletmada va hakimiyyat orqganlarinda istiraki da getdikca artmaqgdadir.
Qadinlarin dévlat organlarinda faal istirakini temin etmak magsadila 2000-ci
il martin 6-da imzalanan “Dévlat qadin siyasstinin hayata kegirilmasi haqqin-
da” Fermanda bitin dévilet qurumlarinda faaliyyst névi nazare alinmagla,

qadinlarin rahbar vazifelards kisilerls barabar tamsil olunmasi, mavafig ddvist
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organlarina gadinlarin barabar hiquglari hagginda genis malumatlarin ha-
zirlanmasi va yayilmasi, 6lkada gedan igtisadi islahatlar ¢argivesinds hayata
kegirilan islarda gender barabarliyi siyasatinin talablarini asas tutaraq qadinlar
dgun kisilerle barabar imkanlarin yaradilmasi, gadinlarin hiquglarinin mu-
dafissinin guclandirilmasi magsadils ganunvericilikda dayisiklikler va alavaler

edilmasi Ugun takliflorin irali strdlmasi kimi tfapsiriglar ve tévsiyalar verilib.

Dovlst qulluguna dair ganunvericilik aktlarinda da kisi ile gadinin eyni va
barabar olan hiquglarinin pozulmasinin garsisinin alinmasi Ugtin middaalar
movcuddur. Vatendaslarin dévlet qulluguna gabulu, qullugda irali ¢akilmasi,
ehtiyat kadrlar siyahisina daxil edilmasi va onlarla isin apariimasi, dovlst
qulluggularinin slava pesa tahsili, onlarin talima calb olunmasi va s. kimi
masalalerds qanunvericilik kisi ile gadina munasibatds eyni hiquglari taniyir,
bir cinsin nimayandasine munasibatds digar cinsin nimayandasina dstunlik
verilmasini gadagan edir, saxslarin bilik, bacariq va saxsi keyfiyyatlarina géra

o6zUunuinkisafina zamin yaradir.

Eyni zamanda, Azarbaycan hokumati gender barabarliyi masslalarinda Utzs-
rina gotlrdlyl beynalxalq dhdaliklarin ganunvericilikds, o climladan dovlat

qulluguna dair ganunvericilikda 6z aksini tapmasina xdsusi diqgat yetirir.

Ozlinds qadinlara garsi har clr ayri-seckiliyi sks etdiran normalarin ganun-
vericiliys va ftacrlbaya gatiriimasinin garsisinin alinmasi tgln Azarbaycan
hékumati terafindan muvafiq tadbirlar gorillr ve xUsusi nazarat hayata ke-
cirilir. Qeyd edilan masale “Qadinlara qarsi ayri-segkiliyin batin formalarinin
lagv edilmasi haqgqinda” Konvensiya ile da Uzv ddvlatler tigiin 6hdalik olaraqg
muayyan edilmisdir. Mivafig masalayls bagl Birlagsmis Millatler Toskilati
Dayanigh Inkisaf Magsadlarinds har yerds qadinlara va qizlara qarsi bitin

formalarda ayri-segkiliys son goyulmasini 6hdslik olarag muayyan etmisdir.



Dovlat qulluguna dair qanunvericilik gender barabarliyinin gorunmasi

moasalasinda asagidaki prinsiplari raohbar tutur:
1. ganunculug;

2. beraberlik;

3. soffafliq ve askarlig;

4. musahiba komissiyasi Gzvlerinin mustaqilliyi;

5. muUsahibs komissiyasi Uzvlerinin pesakarligi;

6. goarazsizlik;

7. obyektivlik;

8. idaracilikds istirak etmak.

Qeyd edilan prinsipler dovlet qulluguna gabul, dévlet qullugunda faaliyyatin
davam etdiriimasi, qullugda yUksalis prosesleri zamani gender barabarliyinin

gorunmasinda bir-biri ila six baglidir.

Qanuncguluq prinsipi - har kas ganunda goéstarilon meyarlar ve qaydalara
uygun olaraq dévlat qulluguna gabul edilir. Heg kim ganunla miayyan edilan
gaydalardan kanar dovlat qulluguna gabul edile bilmaz va ya heg kimin qa-
nunla muayyan edilan hallar istisna olmagla dévlet qulluguna gabul edilmak

hiququ mahdudlasdirila bilmaz.

“Dovlat qullugu hagginda” Azarbaycan Respublikasi Qanununa uygun olaraq
Azarbaycan Respublikasinin 16 yasina gatmis, irgindan, etnik mansubiyyatin-
den, dinindan, dilindan, cinsindan, sosial mansayindan, amlak vaziyyatindan,
yasayis yerindan, agidssindan, ictimai va digar birliklars mansubiyyatindan

asil olmayarag muvafiq vazifanin taleblarina uygun pess hazirligina malik
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olan va Azarbaycan Respublikasinin dévlet dilini sarbast bilan vatandaslarinin

dovlat qulluguna gabul edilmak hiiququ vardir.

Universal Insan Hiquglari Bayannamasinin 2-ci maddasine asasan biitiin
insanlar cinslerindan asili olmayaraq Bayannamada elan olunan hdqug va
vazifalera malik olmahdir. Homin Bayannamsanin 2.1-ci maddasi ile har bir
soxsin 6z dlkasinds ddvlatin xidmatinds qullug etmak Uglin barabsr imkana

malik olmaqg hiququ muayyan olunur.

“Qadinlarin siyasi hiquglar hagginda”® Konvensiyanin 3-ci maddasi ila
muayyan edilan dhdaliya asasan dovlat segkilords istirak etmak, ictimai
doévlat qullugunda vazifs tutmag ve milli ganunla muisyyan edilan bitin ic-
tfimai-dovlat funksiyalarini yerina yetirmakds kisilarin va gadinlarin barabar

hiaquglarini taniyir.

Boarabearlik prinsipi - vatandaslar dévlet qulluguna gsbul zamani, habela
qullug kegcma muddatinds 6z gabiliyyatlerina, pesa hazirhdina va xidmati nai-
liyyatlorina uygun olaraq dovlet qullugunun har hansi vazifasini tutmaqgda bs-
rabar hiquglara malikdirler. Qanunvericilikds nazards tutulmus hallar istisna
olmagla bir namizads digarlerine munasibatds Ustunlik hiquglan fanina ve

ya har hansi bir asasla digar namizads munasibatde mahdudlasdirila bilmaz.

Barabarlik prinsipine dair middaalar “Gender (kisi va gadinlarin) barabarli-
yinin teminatlar hagginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda da 6z
aksini tapir. Qanun isa gabul zamani misabiga sartlarinda, ganunvericilikda
nazards tutulan hallar istisna olmagqla, is elanlarinin cinsi mansubiyyats géra
verilmasini gadagan edir. Qanunun 10-cu maddasinin 1-ci bandinda gostarilir
ki, iso gabul hagqinda elanlarda kisi va qadinlara fargli teleblarin irali strul-
masina, har hansi cinsin nimayandasina Ustunlik verilmasina, is axtaranin

aila vaziyyati va ya saxsi hayati barade malumatlar sorgusuna yol verilmir.
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Qeyd edilan prinsipa uygun olaraqg, “Qadinlara garsi ayri-seckiliyin butln
formalarinin lagv edilmasi haqgginda” Konvensiyada da gadinlara garsi har
cur ayri-segkiliyin gadagan edilmasi va gadinlarin ayri-segkilikdan mudafissi

Uzv dovlatler Uglin 6hdalik olarag muayyan edilmisdir.

Dovlat qulluguna inzibati vazifsler Uzra gabul musabigs asasinda aparilir. M-
sabiga test imtahanindan ve musahibadan ibaratdir. Bir cinsin nimayandasi
Ucun musabiganin kecirilmasi va ya elan edilmis musabigads istirak etmak
Uclin muraciat zamani bir cinsin nimayandsalari Uzra say mahdudiyyatinin

muayyan edilmasi yolverilmazdir.

Test imtahan marhalasinds har bir namizadin 4 istigamat Uzrs biliklari yoxla-
nilir. Test imtahan suallari kisi va gadin namizadler tgtin eyni ¢atinlikds tartib
edilir va har bir namizads eyni sayda sual taqdim olunur. Suallarin bir cinsin
ntmayandalari Uglin daha asan va ya ¢atin tartib edilmasi, habels daha az va
ya daha ¢ox sayda taqdim edilmasi yolverilmazdir. Test imtahan marhalasinda
ugur gazanan namizadlar névbati - misahiba marhalasinds istirak etmak

hiququ alds edir.

Soffafliq va askarliq prinsipi - ddvlst qulluguna gabul Uzrs kecirilon misa-
hibalerds obyektivliyin temin edilmasinda vae namizadlerin 6z hiquglarini

muUdafis etmasinda muhim vasitaleri 6zUnds ehtiva edir.

Dévlat qulluguna gabul Uzrs kegirilon misahibalards saffafligin va askarligin
tamin edilmasi Uglin ganunvericilikda mihim middaalar nazarda tutulmusdur.
Qanunvericiliya asasan, musabiganin misahibs marhalasinds obyektivliyin
vo soffafligin tamin edilmasi magsadile muisahibs komissiyasi yaradilir va
muUsahiba komissiyasina mustaqil ekspert va Markazin nimayandasi daxil
edilir. Namizadlarin razili§i asasinda bittin misahibalarin videogakilisi aparilir.
Videogakilisin aparilmasi musahibalarin kegirilmasinds saffaflidi tamin edir,

eyni zamanda, musahibalarin naticalerindan verilon sikayatlarin arasdiriimasi
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zamani istifada edilir. MUsahibalarin obyekfivliyinin ve saffafliginin temin olun-
masi Ugln kutlavi informasiya vasitalari nimayandalarinin va digar saxslarin

musahidagi kimi istiraki imkani nazards tutulmusdur.

Videocakilislerin apariimasi, kitlevi informasiya vasitalari nimayandalarinin
vo diger saxslarin musahidaci kimi istiraki imkani misahibaslerds gender ba-
rabarliyinin pozulmasini, gadinlara munasibatds kisilers daha asan suallarin
veriimasini istisna edir, qadin huquglarinin pozulmasi ehtimalini minimuma

endirir.

Misahiba komissiyasi Gzvlsrinin mustaqilliyi - misahiba komissiyasinin har bir
Uzvinin namizadin vazifays uygunlugunun giymatlondiriimasinds mustaqil
garar vermasini va bir komissiya Uzvinidn digar komissiya Uzvlarina fasirinin

geyri-mumkunliydnu 6zinds ehtiva edir.

Musahiba komissiyasinin har bir GUzvi namizadin vazifays uygunlugunun
giymatlandiriimasinds mustaqildir ve bir komissiya tzvinun digar komissiya

Uzvlerina tasiri praktiki olarag muimkun deyildir.

Musahiba komissiyasinin Gzvleri tarafindan muisahibanin naticasi giymat-
landirilarkan gender ayri-seckiliyine yonalen giymatlondirma yolverilmazdir.
MUsahibanin naticasi giymatlendirilerkan namizadlars cinsi mansubiyyatina
gdra guzastlerin edilmasi va ya cinsi mansubiyyatine gdra asagdi balin ve-
rilmasi yolverilmazdir. Qeyd edilsn masalslars, o climladan Dévlst Imtahan
Markazinin misahiba komissiyasinda istirak eden niimayandasi tarafindan

xususi diggat yetirilir.

MUsahibs komissiyasi Uzvlsrinin pesakarlidi - taskil edilecak musahibalara
komissiya UzvU Ugun lazim olan keyfiyystlare malik olan va iddia olunan ve-

zifanin profili nezara alinmagla sahas Uzra tecrubali kadrlarin calb edilmasidir.
Musahiba komissiyasi musahibanin naticasinde namizadi ganunvericilikla
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muayyan edilan 4 meyar - bilik saviyyasi, pesa hazirlidi, imumi diinyagorisu,
barasinds muisahiba elan edilan vazifs Ugln zaruri olan keyfiyyatlor asasinda
giymatlandirir. Misahiba zamani geyd edilen meyarlar asasinda namizada
suallar verilir. Namizadler arasinda cinsi ayri-segkiliya yol vermakls musahiba
programindan kanar suallar verilmasi, cinsi mansubiyyatina gbra kobud va
geyri-etik minasibat gdstariimasi yolverilimazdir. Musahibs basa ¢atdigdan
sonra musahiba ils bagli misahibs komissiyasinin Gzvlsri arasinda namizadin
istiraki olmadan fikir mibadilasi aparilir ve yekun giymatlendirma hayata
kegirilir. MUsahibanin yekununda komissiya Uzvlarinin verdiyi Gmumi ballar
toplanilir va komissiya Gzvlarinin sayina (l¢a) boltinarak, orta bal miayyan
edilir. Vakant vazifa tzrs kegirilmis misahibadan 16 ve daha ¢ox bal toplamis

namizad musahibadan muivaffagiyyatle kegmis hesab olunur.

Qiymatlandirma zamani musahiba komissiyasi Uzvlari har bir meyar tzrs
verdiyi bali asaslandirmalidir. Muvafiq meyarlar Uzre verilan bal asaslandiri-
larken namizads cinsi mansubiyyatinae gora glizast edilmasi va ya namizadi
cinsi mansubiyyatina gdra garazli olaraqg asadi balla giymatlandirmak yolve-

rilmazdir.

Qarazsizlik - mUsahiba komissiyasi tzvinin salahiyyatlarindan sui-istifada
etmakla cinsi mansubiyyatine gére magsadli olarag namizads kobud va ya
manfi mlUnasibat gdstarmasinin, habela onun asagdi ve ya yuxari balla giy-

matlandiriimasinin yolveriimazliyidir.

Musahiba zamani har bir namizada eyni munasibat gostarilmali, suallar cinsi
ayri-seckilik tazahUrlarini sks etdirmamali, habels misahibanin naticasi qiy-

matlendirilerkan suallarin ¢atinlik va shamiyyatlilik deracasi nazars alinmalidir.

Musahiba komissiyasi Uzvlarinin namizadin giymatlandirilmasi zamani verdiyi
Umumi ballar arasinda misahiba naticasina tasir edan farqg (3 va daha ¢ox

bal) oldugda, misahibanin naticasi etibarsiz hesab edilir. Mlsahibanin nati-
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casinin etibarsiz hesab edilmasi misahiba komissiyasi Gzvlarinin namizadlara
qarsi garazli davranisinin garsisinin alinmasi va musahiba komissiyasi Uzv-
larindan birinin misahibanin naticalarina tasir imkaninin aradan qaldiriimasi

Ucln asas vasitadir.

Obyektivlik - musabiganin ve ya musahibanin garazli kecirildiyinden sibha

etdiyi halda namizadin sikayat vera bilmak hiququnu 6zinds ehtiva edir.

Dévlet qulluguna dair ganunvericilik misabiganin test imtahan marhalasinda
namizads taqdim edilmis suallardan, habela misahibanin naticasindan na-
mizadlarin sikayat vermak hiququnu nazards tutur. Namizadler Ggln sikayat
hiququnun nazards tutulmasi va sikayata onlarin isiraki il baxiimasi dévlst
qulluguna gabul prosesinda obyektivliyin asas gostaricilarindandir. Namizea-
din gadin olmasi asas gostariimakle sikayatin gabul edilmamasi, sikayata
baxiimasindan imtina olunmasi va ya cinsi ayri-seckilik etmakla digar suni

manealar yaradilmasi yolverilmazdir.

Ddvlat qulluguna gabul tzrs kegirilon musabiganin test imtahan marhalasinda
istirak edan namizad test imtahaninin naticalari ile razi olmadigda, naticaler
portalda yerlasdirildiyi gindan 3 is glinl middatinds Markaz tarafindsn yara-
dilmis apelyasiya komissiyasina sikayat vers bilar. Sikayats baxildigdan sonra
naticalare dair mivafiq garar gabul edili.. Namizad bu garardan mahkamaya

sikayat vera bilar.

Dovlat qulluguna dair ganunvericilik hamginin namizadlsarin misahibanin
naticasindan sikayat vera bilmak hiqugqunu nazarda tutur. Bels ki, ganunve-
riciliya uygun olarag namizadlar miusahibanin naticasindan inzibati gaydada
vakant vazifanin aid oldugu muivafiq dévlet orqaninda yaradilmis apelyasiya

surasina va mahkamaya sikayat vera bilor.

Istar test imtahaninin naticasindan, istarsa da miisahibanin naticasindan
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verilan sikayatlar barasinds garar gabul edilarkan asaslandiriimalidir. Qarar
geabul edilerkan cinsi ayri-seckilik edilmamali, habels garara cinsi ayri-seckilik

tozahUrlarini aks etdiran ifadslar daxil edilmamalidir.

Idaracilikds istirak etmak prinsipi - vatandaslarin dévlst idaraciliyinds, o

cumladan dovlat qullugunda qullug etmak imkanini 6zinds ehtiva edir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin 55-ci maddasina asasan, Azar-
baycan Respublikasinin vatendaslari dovlat orqanlarinda qullug etmak imka-
nina malikdir. Dévlat organlarinin vazifali saxslari Azarbaycan Respublikasinin

vatandaslari sirasindan tayin edilir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin mivafiq muddaasina uygun
olaraq vatendaslar arasinda gender ayri-segkiliyina yol verilmir. Vatendaslarin

geyd edilen konstitusion hiququ mahdudlasdirila bilmaz.

“Daovlet qullugu hagginda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 13-cti mad-
dasina asasan inzibati vazifs iddiasinda olan saxsin ali tahsili olmaldir. Homin
Qanunun 27-ci maddasi iss dévlat qulluguna gabul edils bilmayan saxslarin
kateqgoriyasini muayyan edir. Cinsi mansubiyyatindan asili olmayaraq geyd
edilon maddada nazarda tutulan saxslar istisna olmagla vatendaslarin dévlst

qulluguna gabul edilmak hiiqugqu mahdudlasdirila bilmaz.

Hagqinda danigilan prinsip yalniz gadinlarin dévlst idaragiliyine gabul edilmak
hdquglarini miayyan etmir, habela onlarin hakimiyyat salahiyyatlerine malik
olmasini, rahbar vazifslars tayinat zamani kisilarls barabar hiquglara malik
olmasini, kollegial gararlarin verilmasinds kisilarls barabsr ses hiquglarina
malik olmasini da éziinds ehtiva edir. Dévlat idaragiliyinds, o cimladan dovlet
qullugunda qullug keg¢an vatandaslara doévlst mavacibi ve digar &danislar ve-
rilarkan kisi ve gadin ayri-seckiliyi yolverilmazdir, ganunvericiliys uygun olaraq

har bir cinsin nimayandasina barabar hacmda 6danilmalidir. Bels ki, ddvlsat
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qulluggularina dovlet mavacibi vahid Ssrancam asasinda verilir, dovlet organi
rahbarinin iradasindan asili deyil. Dovlat mavacibinin Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin mivafiq Sarencami ils miayyan edilmis mablaglardan fargli ola-

raq 6danilmasi ganunvericiliklo miayyan edilmis masuliyyats sabab ola biler.

Eyni zamanda, Beynalxalg ©@mak Teskilatinin “Barabar smaya gdrs kisilera va
gadinlara bsrabar haqq veriimasi hagginda” 100 sayli Konvensiyanin tale-
bina asasan tarefdar ddvlstlar kisilara ve qadinlara eyni dayarli smays géra

barabar 6danis prinsipi tasvig va temin etmalidir.

Dﬁ\(LaT QULLUGU VOZIiFaSiND
TOYINATDA GENDER BALANSI-
NIN TOMIN EDILMOSI

“Dovlat qullugu hagginda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 28.7-ci
maddasina asasan musabiganin test imtahan marhalasindan ve musahiba
marhalasindan muvaffaqiyyatle kegmis namizadlar vakant dévlst qullugu ve-
zifasina fayin edilmak Ugln 5 is guini muddatinds ddvlat organinin rahbarina
taqdim olunurlar. Dovlat organinin rahbari taqdim olunmus namizadlardan
birini segarak, alti ay muddatina stajgi kimi qulluga gabul etmali va vakant

doévlat qullugu vazifasina tayin etmalidir.

Dovlat organi rehbarinin misabigads ugur gazanmis namizadlardan birini
secarkan namizadlari kisi ile gadin ayri-seckiliyi asasinda deyil, sexsi malu-

matlarina ve keyfiyyatlarina géra, o cimladan bilik, bacariqg va saristasina
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asasan giymatlandirmali va mivafiq vezifeys tayin etmalidir. Segim zamani
dévlat orqani rahbarlerine dévlet orqani Gzra dévlat qulluggularinin hamginin
gender nisbatini nazara almagla namizadlarin saristalarina uygun olaraq se-
cilmasi tdvsiya olunur. Namizadlarin mivafiq vazifs Uglin se¢cimi zamani cinsi

ayri-segkilik yolveriimazdir.

9gar musabigs Uzra bir namizad muvaffeqiyyst gazanmisdirsa hamin na-
mizad iddia etdiyi vazifeya toyin edilmalidir. Mivafiq dovlet qullugu vazifs-
sinin aid oldugu ddvlat organi tarafindan yegana namizadin hamin vazifays
ganunvericiliya zidd olaraqg, o cumladan cinsi mansubiyyatina gors tayin

edilmameasi yolverilmazdir.

Staj muddatina dovlet qulluguna gabul edilon saxsa ddvlat organi rahbari
tarafindan kurator tayin edilir. Kurator stajginin isini istigamatlandirir, faaliyys-
tina nazarat edir va staj middati qurtardigdan sonra stajginin sinaq muddati
ilo dovlat qulluguna gabul edilmasinin magsadauydun olub-olmadigi barada
tovsiya taqdim edir. Tovsiyada saxs hagqinda cinsi mansubiyyati asas goste-

rilmakla manfi ray verila bilmaz.

Tovsiya musbat olarsa, stajci ile amak muqgavilasi baglamagq yolu ils Gg ay
sinagq muddatina dovlat qulluguna gabul edilir. Sinag muddati arzinds amak
mugavilasi pozulmayibsa, hamin middat qurtardigdan sonra ddvlet organinin
rahbari miqgavilanin sartlarine uygun olaraq, hamin saxsin daimi dévlst qullu-
guna gabul edilmasi hagqinda amr verir va onunla muvafig emak muqgavilasi
baglayir. Sinag muddati arzinds soxsin cinsi mansubiyyatina gors, habels
gadin oldugu ucgin qullug funksiyalarini laziminca icra eds bilmamsasi ve ya
icra eds bilmayacayi asas gostarilmakls saxsle baglanmis amak muqgavilesina

xitam verila bilmaz.

2019-cu il arzinda dovlat qulluguna gabul Uzra kegirilon misabiganin test

imtahan marhalasinds istirak etmak Ugln 6435 kisi namizad geydiyyatdan

82

ke¢mis, onlarin 6368-i imtahanda istirak etmis, 1921 kisi namizad ise imtahan
naticasinds ugur gazanmisdir. Qadin namizadlarin statistikasina asasen isa
geydiyyatdan kegan 5076 namizadin 5021-i imtahanda istirak etmis, 1813
namizad isa imtahan naticasinda ugur gazanmisdir. Bu gdstaricalara asasan,
imtahanda istirak faizi geydiyyatdan kegan gadin va kisi namizadlars nis-
batda 99 % taskil edir. Ugurlulug gostaricisi isa kisilarda 30% oldugu halda,
gadinlarda 36%-dir. Naticalare asasan, imtahanda istirak edan kisilerin sayi
gadinlara nisbatan daha ¢ox olsa da, gadinlarin udurlulug faizi kisilera nis-

baton daha yUlksakdir.

2019-cu il arzinde muxtalif vezife gruplari Gzre musabiganin test imtahan
marhalasinds istirak etmak Uglin geydiyyatdan kegmis, istirak etmis va ugur
gazanmis namizadlars dair statistik gdstaricilar asagidaki cadvalds shatali

aks olunmusdur:

2019-cu il arzinda dovlat qulluguna qabul iizrs kegirilon test imta-
hanlarinda namizadlerin istiraki va naticalari haqqinda

Vazifa qrupu Test imtahani
Qeydiyyatdan istirak Ugur alda
kecib edib edib
K Q K Q K Q

AA (inzibati vazifalerin 1-ci, 2-ci,

3-cl tosnifatr) 14 8 14 / 5 5
AB ‘(|n2|b.o’r| vazifslerin 4-c(, 76 25 75 24 16 3
5-ci tesnifatr)

AC (inzibati vazifalerin 5-ci, 286 86 281 84 100 37

6-ci, 7-ci tasnifati)

BA (inzibati vazifslerin 4-cU,

5-ci tosnifati) 1298 1340 1267 | 1320 | 224 278
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Vazifa qrupu Test imtahani
Qeydiyyatdan istirak Ugur alda
kecib edib edib
K Q K Q K Q

BB (inzibati vazifslerin 6-ci, 7-ci

. 4761 3617 4731 | 3586 | 1578 | 1492
tosnifatr)

Cami: 6435 5076 | 6368 | 5021 | 1921 | 1813
11 511 11 389 3734

Markaz tarafindan 2020-ci il arzinds 6lkada hokm siiran pandemiya ila slags-
dar olaraqg dévlat qulluguna gabul tGglin A névu - inzibati rehbar (idarsetma)
vazifalar Gzra (AA, AB va AC vazifa gruplarina uygun) 3 ve B névu - inzibati
icragi vazifaler Uzrs (BA va BB vazifa gruplarina uygun) ds hamginin 3, comi

6 test imtahani kegirilmisdir.

Namizadlarin test imtahanlarinda istiraki ils bagli 2020-ci il Gzre malumatiar
tahlil edilerkan malum olur ki, geydiyyatdan ke¢gmis 3630 namizaeddan 3530
namizad imtahanda istirak etmig, 100 namizad ise imtahanda istirak etma-
misdir. Test imtahaninda istirak etmis 3530 namizaddan 1551(43.9%) nafer
muvaffagiyyat qazanaragq sertifikat alds etmak hiququ gazanmisdir. 2020-ci
il arzinds dovlet qulluguna gabul Uzrs kegirilon musabiganin test imtahan mar-

halasinds istirak etmak Uglin 1968 kisi namizad geydiyyatdan kegmis, onlarin

1905-i imtahanda istirak etmis, 757 kisi namizad ise imtahan naticasinds ugur
qazanmisdir. Qadin namizadlards isa, geydiyyatdan kegan 1662 namizadin
1625-i imtahanda istirak etmis, 794 namizad iss imtahan naticesinds ugur
qazanmisdir. Bu gdstaricalars asasan, imtahanda istirak faizi geydiyyatdan
kegcan namizadlara nisbatds kisilards 97%, gqadinlarda iss 98% tagskil edir.
Ugurlulug gdstaricisi isa kisilorda 40% oldugu halda, gadinlarda 49%-dir.

Naticalara asasan, imtahanda istirak edan kisilarin sayl gadinlara nisbatan
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daha ¢ox olsa da, gadinlarin ugurlulug faizi kisilara nisbaten daha ylksakdir.

Namizadlar daha ¢ox BB vazife grupu Uzra (1212 sayda) ugur alds etmisdir. Bu
grup Uzrs ugur gazananlar arasinda gadinlar Gstinlik tagkil etmisdir. imta-
handa istirak eden namizadlar arasinda AA vazife qrupu Uzre ugur gostaricisi
10%, AB vazifa grupu Uzrs 5.6%, AC vazifa grupu Uzre 31.8%, BA vazife qrupu
Uzrs 33,6% va BB vazifs grupu Uzra 49.3% olmusdur. Naticalarden malum olur
ki, AC, BA va BB vazifa grupu Uzra muvaffaqgiyyat alde edan namizadlerin sayi

daha yUksakdir.

Malum olur ki, test imtahaninda istirak edan gadin (46%) va kisi (54%) na-
mizadlar Uzra daha yiksak ugur gostaricisi BB vazifa grupu Uzra geyds alin-
misdir. AA, AB, AC ve BB vazife gruplari Uzra sertifikat imtahanlarinda kisilar
daha ¢ox istirak etmis, ugur gazananlar arasinda AA, BA, BB gruplari Gzra
qadinlar, AC va AB gruplari Gzrs isa kisilor UstlnlUk taskil etmisdir. BA vazifa
grupu Uzrs imtahanlarda, geyd etdiyimiz kimi, gadinlar daha ¢ox istirak etmis
(53%) va ugur gazanmisdir (55,4%). Asagidaki cadvallards geyd edilenlarla

bagli daha genis malumat verilmisdir.

2020-ci il arzinda dovlat qulluguna qgabul iizrs kegirilon test imta-
hanlarinda namizadlarin istiraki va naticalari haqqinda

Vazifa qrupu Test imtahani

Qeydiyyatdan istirak Ugur alds

kecib edib edib
K Q K Q K Q
AA Sthlbng vazifslerin 1-ci, 2-ci, 6 4 6 4 0 1
3-cU tasnifatl)
AB (!n2|bo’r| vazifalarin 4-cU, 5-ci a4 16 38 16 2 1
tosnifati)
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Vazifa qrupu Test imtahani
Qeydiyyatdan istirak Ugur alda
kegib edib edib
K Q K Q K Q

AC (inzibati vazifslerin 5-ci, 6-cI,

7-ci tosnifat) 109 55 98 53 28 20

BA (inzibati vazifslarin 4-ci, 5-ci

. 416 460 402 453 128 159
tosnifatl)

BB (inzibati vazifslerin 6-ci, 7-ci

. 1393 1127 1361 | 1099 & 599 613
tosnifatr)

Cami: 1968 1662 | 1905 | 1625 | 757 | 794

3630 3530 1551

Test imtahanlarinda ugur alda edan saxslerin yas qrupu Uzra bdlgusina
asasan gadin namizadlarin 20-24 yas grupu (55.2%), kisi namizadlarin isa
25-29 yas grupu (52.2%) Uzra an ylksak natica alda etdiyi malum olur. 20-24,
35-39, 45-49 va 50-54 yas grupu Uzra ugur alds edan namizadlar arasinda
qadinlar, 25-29, 30-34 va 55-59 yas grupu Uzra ugur alds edan namizadler
arasinda kisilar Ustlnlik tagkil etmisdir. 40-44 yas grupu Uzra gender ba-
rabarliyi musahids edilmis, 60 va daha yuxari yas grupu Utzra ugurlu natica
geyda alinmamisdir. Asagidaki diagramda geyd edilanlarle bagdl daha genis

malumat verilmigdir.
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Dovlat qulluguna gabul iizra 2020-ci il arzinda kegirilmis test
imtahaninda ugur alda edan namizadlarin yas va gender bolgiisii
haqqinda

700
600
500
400
300
200
100
0
20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60ve
yuxari
Qadin 318 331 101 32 6 5 1 0 0
Kisi 258 362 106 24 6 0 0 1 0
2020-ci il arzindas test imtahanlarinda ugur aldas edan saxslarin
miisahibalards istiraki haqqinda
Test imtahani Miisabiganin miisahiba marhalssi
Vazife Sertifi- Qeyds Istirak Vazifays Vazifeys | Eht. kadr.
qrupu va kat alds | alinan edilen uygun he- | tayin siy. vazifaya
altgrupu edan muraciat musahiba sab edilen edilon tayinat
K Q K Q K Q K Q K| Q K Q
AA (o} 0 (o] (o} 0 o (o} (o} 0o o0 (o] (o}
AA1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AA2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AA3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AA4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2019-cu il arzinda miisabiqada ugur qazanmis va vazifaya tayin
edilmis saxslorin gender va yas bolgiisii

Yas bélgiisii Cinsi

60 va

20 -24 25-29 30-34 35-39 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 s
yuxari Qao- ayl

Kisi
d
K Q K Q K Q K Q K | Q K Q K Q K |Q K Q "

119 | 150 | 273 | 193 | 84 | 59 | 25 | 14 5 6 2 1 1 1 1 1 0 0 510 | 425 | 935

Test imtahani Miisabiganin miisahibs marhalasi

Vazifa Sertifi- Qeyda Istirak Vazifaya Vazifays | Eht. kadr.

qgrupu va kat alds | alinan edilen uygun he- | tayin siy. vazifaya

altqrupu edan mdiraciat musahiba sab edilan | edilan tayinat

K Q K Q K Q K Q K| Q K Q

AB 2 1 0 () (o) (0] 0 0 (o] 0 (o] 0
AB1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AB2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AB3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AB4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. 127 158 204 199 43 50 6 11 o 3 (o] (o]
BA1l 5 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA2 24 | 34 6 2 2 1 0 0 0 0 0 0
BA3 39 | 42 6 3 0 0 0 0 0 0 0 0
BA4 59 | 72 192 194 41 49 6 11 0 5 0 0
BB 589 602 777 655 170 169 43 29 4 1 (0] (o]
BB1 76 | 114 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0
BB2 109 | 117 76 105 13 11 3 4 1 1 0 0
BB3 170 | 173 | 30 59 8 24 3 4 1 0 0 0
BB4 234 | 198 | 669 | 490 | 149 @ 134 37 21 2 0 0 0

2019-cu il arzinde musabiga Uzra musahibalards istirak etmis ve ugur qaza-
narag vakant dovlat qullugu vazifalerinae tayin edilanlars diggat etsak gorarik
ki, test imtahani naticasinda ugur qazanaraq sertifikat alds edan 1921 kisi
namizadin 26.5%-i (510 nafar), 1813 gadin namizadin ise 23.4%-i (425 nafar)
vazifays tayin edilmisdir. Asagidaki cadvalds geyd edilonlarls bagl daha genis

malumat verilmisdir.

Qeyd edilon goéstaricilar arasinda kaskin farglar nazars garpmasa da, gender

balansinin uygunsuzlugu askar gorindr.

Qeyd edilan uygunsuzlugun aradan galdiriimasi, xdsusile qadinlarin dévlat
qulluguna gabul Gzra kegirilon misabigalards istiraka calb edilmasi magsa-
dile Markaz tarafinden mitemadi olaraq bitin 6lks srazisinds tadbirler va

goruslar kegirilir, gonclar, o ciimladan gadinlar dévlat qulluguna tasviq edilir.

2019-cu il erzinds musahibalards ugur slds edsrak vakant vazifalara tayin
edilmis saxslarin gender bdlgusi barada malumatlara diggat etdikds kisilerin
ham musabiga, ham Umumi misahiba, ham da daxili misahiba Uzrs fayinat
almis saxslar arasinda ustunltk tagkil etdiyi misahida edilir. Battin yas grup-
lari Uzra kisilar Gstlnluk taskil etse do, 20-24 yas grupu Uzrs tayinat alanlar

arasinda gadinlar (55.55%) Ustunltk taskil edir.

MUsbat haldir ki, tayinat alan saxslarin 264 nafari (16.95%) 40 yasdan yuxari
namizadlardir. Toyin edilan saxslar arasinda musabigs Uzra 25-29 yas (466),
Umumi muisahibas Uzre 35-39 yas grupu (43), daxili misahiba Uzrs ise 30-34
yas grupuna (112) aid saxsler tstlnlik ftaskil edir. Asagidaki cadvalda geyd

edilanlarle bagli daha genis malumat verilmisdir.
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Miisahibalards ugur alda edarak 2019-cu il arzinda vazifaya tayin
edilmis saxslorin gender va yas bolgiisii haqqinda

musabiga

Umumi
musa-
hibs

daxili
misa-
hiba

20-24

119

150

25-29

273

54

193

21

30 - 34

84

29

80

59

32

35 -

25

38

69

39

15

40 - 44

22 2

36 7

45 - 49

21 8

18 9

50 -54

55=159)

27

Q

60 va
yuxari

K

14

Q

Cinsi

Kisi

din

Sayi

510

425

935

176

43

219

308

95

403

1557

2020-ci il arzinda vakant inzibati vazifalara tayinat sayinda 2019-cu il ils
mugayisada azalma musahids edilir. Bels ki, 2019-cu ilds 1557 nafar vakant
inzibati vazifalare tayin edilsa da, 2020-ci ilds bu reageam 823 nafar (52.85%)
azalaraq 734 nafer olmusdur. Teyinat sayinda azalmanin asas ssbabi 2020-ci
ilin mart ayindan &lks srazisinds elan edilmis xtsusi karantin rejimi ils slags-
dar tatbiq edilon mahdudiyyatler hesab edilir va bu sebabdan elanlar svvalki
ille mtgayiseds daha az olmusdur. Asagidaki grafikds geyd edilenlsrla bagli

daha genis malumat verilmisdir.
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Miisahibalarda ugur alds edarak 2019-cu va 2020-ci illor arzinda

inzibati vazifalora tayin edilmis saxslor haqqinda
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B 2019-ci il 2020-ci il

2020-ci il arzinds muUsahibalards ugur alds edarak vakant vazifalers tayin
edilmis saxslarin gender bdlglsu barads malumatlara diggst etdikds kisilarin
ham musabigs, ham Umumi miusahiba, heam da daxili misahiba Uzrs tayinat
almis saxslar arasinda ustunlik tagkil etdiyi misahids edilir. BUtUn yas grup-
lar Gzra kisilar UGstunlik tagkil etse ds, 20-24 yas grupu uzrs tayinat alanlar

arasinda qadinlar (54.16%) Gstunlik tagkil edir.

Musbat haldir ki, tayinat alan saxslarin 153 naferi (20.84%) 40 yasdan yuxari
namizadlardir. Tayin edilon saxslor arasinda musabiga Uzra 25-29 yas (220),
Umumi misahiba Uzra 35-39 yas grupu (23), daxili misahiba Uzrs isa 30-34
yas grupuna (51) aid saxslar Ustlnlik taskil edir. Asagidaki cadvalda geyd

edilenlarle bagl daha genis malumat verilmisdir.
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Miisahibalarda ugur alds edarak 2020-ci il arzinda vazifays tayin
edilmis saxslarin gender va yas bolgiisii haqqinda

60 vo
yuxari Qo- | Sayr
Kisi

20-24 25-29 30 -34 35-39 40 - 44 45 - 49 50 -54 55-59

din

misabige 42 52 126 94 44 | 30 | 13 11 7 5 2 0 0 0 1 0 0 0 235 192 427

Umumi

misahiba

daxili
miisahibs

MUSABIQ® NOTiCOSINDD EHTIYAT KADRLAR
SiYAHISINA DAXIL EDILMiS NAMiZODLORIN
iDARSEDILMISINDD GENDER BALANSININ
TOMiN EDILM3SI

Dovlat qulluguna gabul Uzra kegirilon misabigada ugur gqazanmis, vakant
vazifays tayin olunmagq Ugln ddvlet organinin rahbarina tagdim olunmus,
lakin vakant vezifays tayin edilmamis namizadlar iki il middatinds hamin
dovlat organinda ehtiyat kadr kimi saxlanilir. Bu middat arzinde hamin dovlet
organinda analoji vakant vazifa oldugda, namizadlar onlarin raziligi ile hamin
vazifalare tayin edilin. Namizadin cinsi mansubiyyatina gora ehtiyat kadrlar
siyahisina salinmasindan imtina olunmasi, habels hamin dévlat organinda
analoji vakant vazifs oldugda muivafiq vazifays tayin edilmamasi, o cimladen
analoji vakant vazifays tayinat zamani birbasa va ya dolayi yolla Kisi cinsinin

ndmayandalarina Ustlnlik veriimasi yolveriimazdir.
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Eyni zamanda, Dévlst Imtahan Markazi dévlst organlarinda vakant olan
vazifaleri mitamadi olaraq arasdirir, imumilasdirir, hamin organlarda analoji
vakant vazife oldugda ve hamin vazifanin tutulmasi sartlerine cavab veran
ehtiyat kadr oldugda hamin ehtiyat kadrlarin vakant vazifays tayin edilmasi

masalasi ila bagli miracist edir.

Markaz ehtiyat kadrlar siyahisina salinan saxlarle bagli miatamadi olaraq igler
aparir. Markaz muxtalif dévlet organlarinda ehtiyat kadrlar siyahisina daxil
edilmis saxslarin digar dévlat orqanlarinda vakant olan analoji vazifalars tayin
edilmasi masalasina baxiimasi tgiin muaracistler edir, ehtiyat kadrlar siyahisini

va onlara dair malumatlari hamin dovlst organlarina tagdim edir.

Ehtiyat kadrlar siyahisina salinan saxslerin malumatlari dévlet organlarina
taqdim edilarkan gender barabarliyinin pozulmamasi va har bir saxsa fardi

yanasilmasi masalasi Markaz tarafindan xUsusi hassasligla nazara alinir.

2020-ci il arzinda ehtiyat kadrlar siyahisinda olan ve hamin siyahidan mivafiq
dovlet qullugu vezifslarina tayin olunan saxslarin gender va yas bdlgtsina

dair statistik gdstericilar asagidaki diagramlarda aks olunmusdur:

100%
80%
60%

40%
20%
0

20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 60 ve
yuxari

Kisi 56 193 74 25 20 10 10 15 24 4
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Vazifaya tayin edilan ehtiyat kadrlarin gender
va yas bolgiisii haqqinda

100% -
90%
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50%
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20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 @ 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60ve
yuxari

Kisi 14 38 6 9 7 4 5 0 7

Yuxaridaki diagramlardan gorindtyU kimi, 2020-ci il arzinda ddvlat qullu-
Ju vazifesina tayin edilmayarak ehtiyat kadrlar siyahisina daxil edilan 857
namizadin 431-i (50.3%) kisi, 426 nafari (49.7 %) ise qadindir. Ehtiyat kadrlar
siyahisindan ¢ixarilaraq vazifays tayin edilan namizadlars nazar salsag, Umu-
milikda tayinat alan 201 namizadin 108-i (53.7%) kisi, 93-U (46.3%) ise qadindir.
Naticalari Umumilasdirdikda muayyan edilir ki, 2020-ci il arzinds ehtiyat kadr-
lar siyahisina daxil edilan 426 gadin namizadin 93-0 (21.8%), 431 kisi namize-
din isa 108-i (25%) vakant vazifays tayin edilmisdir. Qadin va kisi namizadler
arasinda tayinatda kaskin farq olmasa da, gender balansinin uygunsuziugu
nazara carpir. Dovlet orqani ehtiyat kadrlarla is apararkan ehtiyat kadrlarin
va ddvlat organinin cari gender balansini nazars almali ve vazifays tayinat

zamani gender barabarliyinin gorunmasini tamin etmsalidir.
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D§\IL3T QULLUGUNDA
YUKSOLIS VO ONUN HOYATA
KECIRILM3SI QAYDALARI

Har bir Azarbaycan Respublikasi vatendasinin, o cimladan dévlst qulluggu-
larinin dévlst orqanlarinda yiksak vazifalards, hamginin rehbar vazifslords
qullug kegmak, hakimiyyat salahiyyatlerina gérs slave haqq almaqg hiququ
vardir. Doévlat qulluguna dair ganunvericilik cinsi mansubiyyatindan asili ol-
mayaraq butln dévlst qulluggularinin, o cimladan avvallar dévlst qullugu
kecmis soxsloarin dovlet organlarinda rahbar vazifslars tayin edilmak hiqug-

larini nazardas tutur.

Dovlet qulluggulart yiksak dovlat qullugu vazifasini tutmagqg Uglin ganunverici-
likls miayyan edilmis gaydada misahibads istirak etmalidir. Qanunvericilikls
muUsahibanin 3 ndvi nazarda tutulmusdur - misabigs Uzra misahiba, daxili

muUsahibs ve Umumi musahiba.

MUsabigs Uzra musahibads istirak etmak tGgin namizadlar 6z arzusu ils inzi-
bati vazifslerin A ndvilnas - inzibati rehbar (idareetma) vazifalors aid olan AA,
AB va AC gruplarina uygun olan vazifslar Uzra va inzibati vazifalarin B névina
- inzibati icragi vazifalars aid olan BA va BB gruplarina uygun olan vazifalar
Uzrs test imtahaninda istirak edir. Test imtahaninda ugur qazanaraq dovlet
qullugunun muvafiq sertifikatini slde edan namizad vazifanin tutulmasi Ggtin
zoruri olan ali tahsils, Umumi is stajina va dovlst qullugunda qullug stajina
malik oldugda doévlst qullugu sertifikatina uygun olarag elan edilmis musahi-
balards istirak etmak va misahibanin naticasinds ugur gazandigi halda iddia

etdiyi vazifaya tayin edilmak hiiququna malikdir.
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Daxili musahiba ddvlat organi rehbarinin garari asasinda hamin dévlet orga-
ninda inzibati vazifalards qullug kegan va inzibati vazifalarin tasnifatina uygun
ixtisas daracasi olan dévlet qulluggularinin istirakini nazards tutan misahiba-
dir. Daxili mUsahibanin kecirilmasi hagqinda ddvlat organi rahbarinin garari
musahibanin kegirilmasi tarixina bir ay qalmis hamin dévlet organinda rasmi
elan olunur. Daxili musahibads musahibas elan edilan vazifanin tasnifatindan
an ¢oxu iki fasnifat asadi inzibati vazifelerds qullug kegan dovlat qulluggulari

istirak eds bilar.

Daxili mUsahibs elan edilsrkan elanin yalniz bir cinsin nimayandasi Gg¢tn elan

edilmasi, aciglq va saffafliq prinsiplarinin pozulmasi yolveriimazdir.

Daxili musahibads istirak etmak Ugilin sanadlarini tagqdim edan dévlst qullug-
culari arasinda cinsi ayri-seckilik etmak, gadinlarin hamin musahibads istirak
etmak hiiququnu mahdudlasdirmag, habele misahibada istirak etmakls bagl
muraciatlerini geydiyyata almamaq va ya digar siini manealar yaratmaq

qanunvericilikls mivafig masuliyyats sabab ola biler.

Umumi misahiba birinci-besinci kateqoriya dévlst organlarinda inzibati
vazifalerin birinci-yeddinci tesnifatlarina uygun olan vazifslerin hamin ddvlat
organinda va ya digar dovlat orqaninda inzibati vazifalards qullug keg¢an va
inzibati vazifslarin tesnifatina uygun ixtisas dsracasi olan dévlst qulluggula-
rinin, habels azi1 5 il qullug staji olan ve avvaller ddvlat organlarinda inzibati
vazifalards ¢alismis saxslarin istirakini nazards tutan muisahibadir. DoviIat
organlarinda vakant olan inzibati dévlat qullugu vazifslarinin tutulmasi Ggtin
elan edilmis Umumi misahibads istirak etmak Gg¢ln muracist etmis ve geyd
edilan talablare cavab veran butln vatendaslarin misahibads istirak etmak
hdququ temin edilir. Qanunvericilikds nazards tutulmayan sartlarls, o cimle-
den namizadin gadin olmasi asaslandiriimagla saxsin misahibads istirakin-

dan imtina yolveriimazdir.
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Har bir Azarbaycan Respublikasi vatendasinin, o cimladan gadinlarin ga-
nunvericiliklo mutayyan edilmis hallarda ve qaydada dévlst qulluguna gabul
edilmak, qullugda ytksalmak, yiksak vazifalara, habels rahbar vazifalare tayin
edilmak hiiququ vardir va bu hliquglarin hayata kegirilmasinda gadinlar tgtin
ganunvericilikds miayyan edilmamis mahdudiyyatlarin musyyan edilmasi yol-
verilmazdir. Har bir dovlat organi gadinlarin bu hiiquglarini hayata kecirmasina
diggatle yanasmali, onlarin yiksak vazifalara tayin olunmasini dastaklomali,
onlari yuxari dévlat qullugu vazifaleri tigtin elan edilmis musahibalards istirak
etmaya tasviq etmali va orqan Uzrs yiksalisds dovlat qulluggularinin gender

barabarliyinin gorunmasini tamin etmsalidir.

Qeyd edilon masalaler eyni zamanda IV Umumdiinya Qadinlar Konfran-
sinda gabul edilmis Pekin Bayannamasi ve Faaliyyst Platformasinda da 6z
aksini tapmisdir. Pekin Bayannamasi va Faaliyyat Platformasinda gadinlarin
kisilorla barabar hakimiyyatds temsil olunmag, camiyyatin buttn sahalsrinda
hartarafli istirak etmak imkanlarinin geniglandiriimasi masalasi xtsusile geyd
edilmisdir. Eyni zamanda qadinlarin hiquglarinin genislendiriimasins va sosial
taminatlarinin yaxsilasdirimasina kdmaklik gdéstaran, har sahads gadinlarin
istirakini tamin edan effektiv strategiyalarin va programlarin hayata kegiril-

masi terafdas ddvlet Uglin dhdaslik olarag musyyan edilmisdir.

Minilliyin Inkisaf Magsadlarinin 2015-ci il Gglin nazards tutulan 8 Magsadinda
gadinlarin asadi dévlst mavacibli vazifalars tayin olunmasi prinsipindan ¢a-
kinmak, onlarin yuksak dévlat qullugu vazifalarina tayin olunmagq, idaragilikda
irali gakilmasi hiquglarina xususi diqgat yetirmak tarefdas dovistlar Ggln

6hdalik kimi mtayyan edilmisdir.

Qeyd edilon masalalarle bagli, hamcinin Birlagmis Milletlar Teskilatinin Daya-
nigh Inkisaf Magsadlarinds gender barabarliyinin tasviq olunmasi va bitin

gadinlarin ve gizlarin salahiyyatlerinin bitlin saviyyslards artirnimasi Uzra
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asasl siyasatlar va effektiv hliqugi normalar gabul etmak va onlari méh-
kamlandirmak, siyasi, igtisadi va ictimai hayatda gararlarin gabulu prosesinin
bltln saviyyalarinda gadinlarin tam va samarali istirakini ve barabar rahbarlik

imkanlarini temin etmak asas hadaflar sirasina daxil edilmisdir.

2020-ci il Uzre tagdim edilan statistik gdstaricilardan malum olur ki, Gmumi
musahibalerdas istirak edanlarin bdytk aksariyyatini kisiler (76.11%) taskil
edir. Qadinlar musabiganin musahibs marhalasinds akftiv istirak etsaler ds
(47.63%), tmumi misahibsys daha az (23.89%) maraqg gdstarmislar. Umumi
musahibslards istirak edanlar arasinda 25-29 (21.64%), va 30-34 (20.89%)
yas grupu namizadlar Ustunlik tagkil etsa ds, demak olar, buttin yas gruplari
Uzra aktivlik misahida edilmisdir. Maraglh malumatdir ki, 40 yasdan yuxari
namizadlar musabigsnin misahibs marhalasinds istirak edsanlerin cami 1.8%-
ni taskil etse da, Umumi musahibads bu regam 39.17% olaraq geyds alinmisdir.
Musabiganin mUsahiba marhalasinda gancler yuksak aktivlik gdstarsa da
(81.05%), Umumi musahibalars daha az (22.76%) maraq gostarmisler. Misbat
haldir ki, tmumi misahibads istirak etmis namizadlarin 7-sinin yasi (2.6%) 60-
dan yuxaridir. Umumi misahibads an asagi istirak gdstaricisi 18-24 yasarasi
namizadlar arasinda musahids edilir. Asagidaki cadvalds geyd edilanlarla

bagl daha genis malumat verilmisdir.
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2020-ci il arzinda kecirilmis imumi miisahibalarda istirak edan

namizadlarin yas va gender bolgiisii haqqinda
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2019-cu il arzinda kegirilan miisahibalards ugur qazanmis va va-
kant yuxari dovlat qullugu vazifalarina tayin edilmis namizadlars
dair statistik gostaricilor
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2019-cu il Uzra musahibalarda ugur alds edarak vakant vazifalara tayin edilmis
soxslarin gender bolglsiu bareds malumatlara diggat etdikda kisilarin ham
Umumi musahiba, ham da daxili misahiba Uzra tayinat almis saxslar arasinda
Ustinlik taskil etdiyi musahids edilir. Bels ki, daxili va Umumi misahibalar na-

ticasinda ugur gazanan 622 namizadin 484-U (78%) kisi, 138-i (22%) gadindir.

Naticalori Umumilesdirdikds muisayyan olunur ki, Gmumi musahibads istirak

edan 469 kisi namizadin 176-1 (37.5%), 115 gadin namizadin ise 43-U (37.4%)
iddia etdiyi vazifays tayin edilmisdir. Daxili musahibads istirak edan 384 kisi
namizadin 308-i (80.2%), 119 gqadin namizadin 95-i (79.8 %) iddia etdiyi va-
zifoys tayin edilmisdir.

Yuxarida aks olunan statistik malumatiardan ilkin baxisda gender balansinin
pozuldugu misahida edilsa da, namizadlarin istirak sayina diqgat yetirdikda
daxili vo umumi musahibalards gender barabarliyinin pozulmasi misahids

olunmur.

Miisahibalarda ugur alda edarak 2020-ci il arzinda vazifays tayin
edilmis saxslarin gender va yas bolgiisii haqqinda

60 vo
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2020-ci il Gzra musahibalards ugur alds edarak vakant vazifalars tayin edilmis
saxslarin gender bolglsu bareda malumatlara diggat etdikda kisilarin ham
Umumi musahibs, ham da daxili misahibas UGzrs tayinat almis saxsler arasinda
Ustlnltk taskil etdiyi misahida edilir. Belo ki, daxili va Umumi muisahibalar na-

ticasinda ugur gazanan 307 namizadin 235-i (76.5%) kisi, 72-si (23.5%) qadindir.

Naticalori Umumilasdirdikds muisayyan olunur ki, Gmumi musahibads istirak
edon 204 kisi namizadin 88-i (43.1%), 64 gadin namizadin isa 28-i (43.8%)
iddia etdiyi vezifays tayin edilmisdir.

Yuxarida aks olunan statistik malumatiardan ilkin baxisda gender balansinin
pozuldugu misahida edilsa da, namizadlarin istirak sayina diqgat yetirdikda
daxili va Umumi musahibalarda gender barabarliyinin pozulmasi hallarina

rast galinmir.

Odur ki, dovlet organlari cari gender barabarsizliyi vaziyyatini, habels bey-
nalxalg senadlards geyd edilan tdvsiyaleri nazara alaraqg, vakant dovlst qul-
lugu vazifasi, o cimladan rahbar vazifalar Gzra musahibadan ugurla kegmis
namizadlar arasinda se¢im edsrkan ddvlat organi Uzre dovlat qulluggularinin
gender sayi nisbatini nazars almali, rehbar vazifelers qadinlarin tayin edilmasi

masalesina hassasligla yanasmalidir.
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ROHBOR VOZIiFOLIR UZRD
EHTIVAT KADRLAR FORMALAS-
DIRILARKON VO ROHBOR
VOZIiFOLORD TOYINATDA
GENDER BALANSININ TOMIN
EDILMOSI

Dévlat qullugunun rahbar vazifalarinin tutulmasi Ggln ehtiyat kadrlarin forma-
lasdirimasinda magsad mdvecud kadr potensialinin ssmarali istifadasini, kad-
rlarin dizgln segilmasini va yerlasdirilmasini, dévlat qulluggularinin pesakarlig
saviyyasinin artirilmasini, onlarin hartarafli inkisafi tglin saraitin yaradilmasini

va is faalli§inin havaslandirilmasini tamin etmakdir.

Ehtiyat kadrlarin formalagsdiriimasi isinin asasini dévlst qullugu sahasindsa
Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinin talablerina ciddi smal edilma-
si, secilmis namizadlerin fardi qullug keyfiyyatlarinin va xidmati faaliyyatinin
naticalarinin obyektiv giymatlendirilmasi, onlarin 6z gabiliyyatlerine, xidmati
nailiyyatlarina va pesa hazirhdina uygun olaraqg dévlst qullugunun rahbsr
vazifasini tutmaqgda hiquq baraberliyi, kadrlarin pesskarhidinin artiriimasi,
tacribsali ve ganc perspektivli kadrlarin, o cimladan gadinlarin irsli gakilmasi
va rotasiyasi, kadrlarla ise aid masalalards askarliq ve saffafliq prinsiplari

tagkil etmalidir.

Dovlet organlarinda ehtiyat kadrlarin formalasdiriimasi sektor midiri vazifasi

daxil olmagla, hamin vazifedan daha ylksak olan dévlst qullugunun rehbar
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vazifalari Gglin nazards tutulur. Namizadlarin arasinda mivafiq dévlst orqani
Uzra qullug kegan saxslardan alava digar dévlst orqanlarinda ¢alisan dovlet
qulluggulari da ola bilsr. Bu zaman cinsi ayri-segkilik edilmamali, gadin na-
mizadlarin hiquglar mahdudlasdiriimamali, habels kisi namizadlars Gstinlik

hiquglari taninmamali va ya guizastlar nazards tutulmamalidir.

Rahbar vazifslar Ugun hazirligl kadr ehtiyatinin yaradiimasi magsadils dovlst

organlarinda har bir namizad Uzrs illik fardi is plani tartib edilir.

Fardi is planinda nazarda tutulan tadbirlarin tarkibi muvafiq vazifanin ixtisas
talablari, xtsusiyyatleri, dovlet qulluggusunun hazirlig saviyyasi ila alagalan-
dirilir. Is planinda géstarilen tadbirler iscinin xidmati vazifasi ¢arcivasindan
kanara ¢ixmamalidir, onlarin giymatlandirilma meyarlari obyektiv olmali, icra

muUddatlari isa dagig miayyan edilmalidir.

Fardi is planlar tartib olunarkan namizadin gender ayri-seckiliyina yol veril-
mamali, har bir namizad Ugun eyni shamiyyatli tapsiriglar miayyan edilmali,

gadinlara munasibatda daha ¢ox va ¢atin tapsiriglar misyyan edilmamalidir.

Toqvim ilinin sonunda har bir namizad fardi is planina uydun gorilmus isler

hagqinda bilavasita rahbarine hesabat verir.

Hesabatin naticalari asasinda namizadlsrin vazifadas irsli ¢akilmasi barads va
ya ehtiyat kadrlar siyahisinda saxlaniimasi, yaxud hamin siyahidan ¢ixarilmasi

hagqginda garar gabul edilmalidir.

Hesabatin naticasi arasdirilarken ddvlat organi rahbari namizadlara fordi
yanasmali, garar gabul edarkan ddvlat organi Gzra kadrlar arasinda gender
balansini gorumali, gadinlarin vazifada irali gakilmak hiquglarinin tamin
edilmasina xususi hassasliq gostarmali, habels rehbar vazifalar Gzra ehtiyat
kadrlar siyahisina salinacaq namizadlar arasinda gender barabarliyini temin

etmalidir. Qadin namizadlarin cinsi mansubiyyatina géra muvafiq rahbar ve-
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zifalora tayin edilmamasi, habela onlarin ehtiyat kadrlar siyahisina salinma-

sindan imtina olunmasi yolveriimazdir.

Dovlst qullugcusunun eyni bir vazifeys namizad gisminds ehtiyat kadrlar
siyahisinda saxlaniimasi bes ille mahdudlasdirilir. Ehtiyat kadrlar siyahisina
salinmis namizadin bu htququ kisi va gadin ayri-segkiliyi etmakls qisaldila

va ya uzadila bilmaz.

Dovlat orqanlari iizra gender balansina dair statistik gostaricilar

Tutulmus stat inzibati vazifslor Yardimgi vazifalor

vahidlarinin timumi tizrs tutulmus stat izrs tutulmus stat
sayi vahidlarinin sayi vahidlarinin sayi

kisi | gqadin | cami kisi | gqadin | cami kisi | gqadin | cami

17418 | 8370 | 25788 | 14766 | 4990 | 19756 & 2652 | 3380 | 6032

Cadvaldan da gérinduyu kimi dovlet organlarinda moévcud olan dovlet
qullugu vazifalerinin, Gmumilikde 25788-i tutulmusdur. 25788 statin 77%-ni
(19756) inzibati vazifslar, 23%-ni (6032) yardimg vazifalar taskil edir. Inzibati
va yardimg vazifalar Uzre gender tahlilina diggat etsek malum olur ki, dmu-
milikda 19756 inzibati vazifanin 14766-1 (75%) kisilar, 4990-1 (25%) gadinlar,
6032 yardimgl vazifanin 2652-i (44 %) kisiler, 3380-i (56%) qadinlar tarafindan
futulmusdur. Qeyd edilon gostariciler tahlil edilarkan, dévlet qullugunda istirak
baximindan kisilara nisbatdsa gadinlarin sayinin kaskin az olmasi va gender

balansinin pozuldugu askarlanir.
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Tutulmus stat vahidlarinin
gender bolgiisii

Qadin
B Kisi
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XiDMOTI FOALIYYOTIN
IDARD EDILM3SI PROSESINDD
ISCi-ROHBOR MUNASIBOTLORI

Xidmati faaliyyatin idars edilmasi is keyfiyyati, mukafatlandirma, karyera ytk-
salisi, intizam qaydalari, ise xitam verms, transferlor va dyranma ehtiyaclari ils

bagli gararlarin tasvigi kimi elementlari 6ziinda birlosdiran hartarafli prosesdir.

Xidmati faaliyyatin idare edilmasi prosesinds saffafliq ve saristalarin nazars
alinmasi gadin va kisi iscilerin isda saxlaniimasi, ytksalisi (irali ¢akilmasi) tgun
¢ox vacibdir. Daha aydin vazifalerin va tapsiriglarin adalstli bolisdurilmasi-
nin, ayri-segkiliya yol verilmamasinin, isin keyfiyyatinin giymatlendirilmasinda
gender garazinin olmamasinin famin edilmasi muhim sartdir. Tohllkasiz va

alverisli is muhitinin taskil edilmasi da vacibdir.

!Vli..l!(AFA.TLANDII.!MA Vo HG\!QSL?NDiRMG.:
ISCILORIN TOSKILATA VERDIYI TOHFOLORI
DIYIRLINDIRMO Vo QORUMA

Mukafatlandirma isginin misbat davraniglarinin taninmasi va taqdir edilmasi
kimi mUayyan olunur va adaten musbat davranislarini tekrarlamasi tgiin
iscilori havaslandirmak xarakteri dasiyi. Mikafatlandirma maddi (pul ve ya
vazifada yuksalis) va ya geyri-maddi (taltif, tasakkir va ictimai sakilds taqdir

edilma) ola biler.
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Siyasat: mukafatlandirma ve taqdir edilms kisi ve qadin iscilerin mtkammal

icra etdiyi xidmati faaliyyati va ugurlu naticaleri tasviq edir.

Oyranma va Inkisaf: tahsil ve bacariglari artiran va ya pesakar inkisafl dastak-
layan faaliyyatlar isgilarin xidmati faaliyyatinin yaxsilasdiriimasini va taskilatin
magqgsad va faaliyyat istigamati ile uydunlasdiriimasini temin edir. Bilik ve ba-
carigin artirlmasi, idarsetmsa va liderlik bacariglarinin inkisaf etdiriimasi dovlst
qullugunun effektiv idara olunmasi Uglin ¢ox vacibdir, bu isa 6z ndvbasinda
inkltziv, barabar imkanlarin yaradilmasi Gglin da asas olmalidir. Gender ste-
reoftiplari taskilatda misbat olmayan tendensiya va tacriba yaradir, bels ki,
iscilor daha ¢ox ananavi gender rollarina uydun talimlera gondarilirlor. Masalan,
genderla bagdl talimlera daha ¢ox gadinlarin, liderlikle baglh talimlers daha
¢ox kisilarin géndarilmasi muisahida olunur. ©9nanavi reprodukfiv rollarina géra
muvafig dastayin olmamasi gadinlarin talimlerds istirak etmakdan va alava

tahsil almagdan imtina etmasina sabab olur.

xipmari FaAI:iY.YaTiN. . .
QiYMOTLINDIRILMISi SISTEMI

Dovlet qurumlarinda da xidmati faaliyyatin giymatlandiriimasi “Dovlst qul-
luggusunun xidmati faaliyyatinin giymatlendiriimasi qaydalar”’na asaslanir
(10 fevral 2014-cd il). Bu qaydalar dovlst qulluggusunun xidmati faaliyyatinin
giymatlendiriimasinin magsadini asagidaki kimi muayan edir: dévlst qullug-
¢usunun xidmati fasliyyatinin giymatlandirilmasinin magsadi onun tagvim ili
arzinda vazifasinin dhdasindan galmasini, futdugu vazifaya dair talableri yerina

yetirmasini giymatlandirmakdan va ddvlset qullugcusunun galacak inkisafin
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muiayyan etmakdan ibaratdir. Qaydalar hamginin giymatlandirmani hayata
kecirmaya masul saxslari, zaman ¢argivasini va sonraki addimlari da géstarir.
Qaydalar aydin sakilds geyd edir ki, giymatlandirma xidmati faaliyyatls bagli
meyarlara va tapsiriglara asasan aparilir, kadrlar bélmasi giymatlendirmanin
naticalarini tahlil edir, giymatlondirmanin naticalarine dair ddvlst orqani Gzre

yekun hesabat hazirlayir va doévlat orqaninin rehbarina teqdim edir.

Xidmati Faaliyyatin Qiymatlandiriimasi Sistemi (gender tahlili ssasinda): Bu
zaman rahbar vazifali saxsler spesifik sahalards hadaflar musyyan etmalidir
(masalan,... iledak bu sébads gararvermada caliganlarin 25%-i gadinlar olma-
lidir). Bu hadsflara nail olmaqg Ugtin ham qurum, ham ds sdbs saviyyssinds
musayyan strategiya muisyysnlasdirilmali va buna uygun olaraq is plani islenib
hazirlanmalidir. Bu, mdvcud olan giymatlandirma sistemindan ayri sistemin
yaradilmasini deyil, mdvcud olan sistemin nazardan kegirilmasini va onun

gendera hassashginin tamin edilmasini nazards futur.

Fardi planda (ddvlet qulluggusunun faaliyyatinin tfakmillasdirilmasins va te-
limlare olan talabatlara dair takliflar formasi) iscinin inkisafi il bagdh ehtiyac-
lari da geyd edilir, bunun tgin hansi addimlarin atilacadi (hansi kurslardan,
ixtisasartirmadan kegmasi), isginin bunun Uglin ayiracadi vaxt, sonda alds
olunan natica, bunun isgiya va is prosesina tasiri (karyerada iralilema va
konkret is) muayysanlasdiriimalidir. Insan resurslari béimasinin isi sonda bu
malumatlarin gender tahlilini aparmaq (il arzinds is¢i heyatinden nega faiz
kisi va gadin ixtisasartirma va ya digar kurslardan kegir va bu géstarici hansi
faizds is naticalerinda, karyerada irslilemada 6z aksini tapir va s.) va rahbar
vazifada ¢alisan masul saxslare taskilatin emak prosesinds mévcud gender
barabarliyi vaziyyatini teqdim etmakdir. Bir daha geyd etmak lazimdir ki,
bu, amak prosesinin tagkiline masul olan Ust saviyyads ¢alisanlara ve insan
resurslari bdélmasina alavs is yuku deyil. Qurumlar onsuz da is keyfiyyatinin

giymatlondiriimasini hayata kegirir va iscilarin bacariglarinin artirilmasina ¢ao-
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lisirlar. Burada geyd olunanlar sadaca hamin prosesi daha hadafli, sistemli vo

gendera hassas etmak va bunu neca etmakla bagli onlara dastak vermakdir.

DOVLIT QULLUQCULARININ PESOKARLIGININ
ARTIRILMASI V9 LAV TOHSILD COLB
EDILM3SiNDD GENDER BALANSININ

TOMiN EDILMISi

Tohsil insanin manavi inkisafinin manbayidir. Hom da ayri-ayri saxslerin manavi
qgazanci deyil, butévltikda comiyyatin, ddvletin, sosial-igtisadi va manavi inki-
safin tamalidir. Buna goéra tahsil saviyyasinin ylksaldilmasi va insanin inkisafi
har bir dlkeds igtisadi artimin harakatverici quvvasi sayilir. Tohsilin inkisaf
saviyyasi ile milli galir arasinda slaga mévcudlugu inkarolunmaz gergaklikdir.
Qarbda aparilan tedgiqatlara goérs inkisaf etmis dlkslerda insan kapitalina
goyulan investisiyalarin galirlilik normasi sshmlardan alds olunan gazanci az

iki dafa Ustalayir.

Kadr potensialinin fakmillagdiriimasinds zaruri shamiyyst kasb edan hazirliq ve
yenidan hazirlig mexanizmi ds ganunvericilikds 6z tasbitini tapmisdir. Dévlst
qulluggusunun slave tahsili fasilasiz tahsilin va pesa hazirliginin terkib hissasi
olmagla, pese-ixtisas tahsilinin har hansi pillasini bitirmak hagqinda dévlst
sonadi olan har bir dévlset qulluggusunun fasilesiz tahsil almag imkanini famin
edir. Slave tahsil alma dévlst qulluggularinin teminatlar sirasinda (“Dévlst qul-
lugu haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu -21.1.5.mad.), hamginin
musahibada (“Dovlst qullugu hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
- 29.9.3.mad.) va qullugda irali ¢gakilmads nazars alinan gdstaricilardan biri kimi

muayyanlasdirilmisdir. NK-nin 19 mart 2009-cu il tarixli “Dovlet qulluggusunun
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slava pesa tahsilinin ndvd, formasi, middati va maliyys taminati Qaydalari’nin
tasdiq edilmasi hagqinda gararinda da ddvlet qulluggularinin faaliyyatinda
samaraliliyin artirnlmasi, onlarin nazari va praktiki biliklarinin alds edilmasi vo
artinlmasi, qabiliyyat va pesa verdislarinin, Umumi intellektual saviyyasinin

artirilmasi magsadi ile alave pesa tohsilinin zaruriliyi misyyan olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 dekabr 2014-cu il tarixli 387 sayli
Farmanina asasan, dévlat qulluggulari Ggun ixtisasartirma va yenidenhazirlan-
ma novlari Uzre alave tahsilin taskilini Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

yaninda Dévlst Idaracilik Akademiyasi hayata kegirir.

Davamli inkisaf konsepsiyasina géra irgindan, cinsindan, milliyyatindan, dini
mansubiyyatindan ve yaxud cografi moévgeyindan asili olmayaraq har bir
insan Ugun davamli inkisafda mévcud olan va yaxud ola bilacak butiin mah-
dudiyyatlar aradan galdiriimaldir. Har iki cinsa “eyni imkanlarin yaradilmasi”
prinsipi, eloca da bu istigamatds hayata kegirilon siyasat gender barabarliyinin

mahiyyatini taskil edir.

Gender balansinin gorunmasi garargabuletma prosesinin butlin marhalsals-
rinds az famsil olunan cinsi irali gakmakls, tarazligin alds olundugu gruplarin
effektivliyini artirmagla yanasi, onu gorumagq dgin tadbirler gérmayi ds shats
edir. Slava pegs tahsilinds, dovlat qulluggularinin pesskarlidinin artirlmasin-
da gender balansinin gorunmasi zaruridir. Har bir dévlst qulluggusunun bu
imkandan yararlanmasina haqgqi var va har iki cinsin nimayandasi Ugun bu
imkanlardan istifads etmak Ugun barabar gsaraitin yaradilmasi dévlst quru-

munun 6hdasindadir.

“Dovlat qulluggusunun slava pesa tahsilinin ndvl, formasi, middati va maliyya
tfaminati Qaydalari”’na uygun olaraq, dovlet qulluggularinin alava pess tahsili
kecmasi ganuncgulug, obyektivlik, barabarlik, seffafliq ve askarliq prinsipleri

asasinda hayata kegirilir. Digar tarafdan,ddvilat qullugunda daha ylksak
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vazifaya tayin edilmasi dovlat qulluggusunun tacribs, yenidanhazirlanma va
ixtisasartirma novlari Uzre alave pesa tahsili kegmasi Uglin asas hesab edilir.
Burdan bir natice ¢ixarmagq olar ki, karyerada yuksslis imkanini alds etmak
dgln har bir dovlat qulluggusu alave pesa tahsilindan yararlanma UGgin ba-
rabar soraitle tamin olunmalidir. Bu da, 6z ndvbasinda, gender balansinin

gorunmasi il hayata kegirila bilor.
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JLAVOLIR

KU.RiKUL!.I.MUN igRAS!]\IIN. TOMIN
EDILMOSI iLO BAGLI TOVSIYSLIR

> Kurikulumun ali tahsil ocaglarinda va telimlarda tatbigi vacibdir.

> Kurikulumun tatbigi magsadils muivafiq dars vasaitlarinin va sillabuslarin

hazirlanmasi va ¢cap edilmasi magsadauydundur.

> Kurikulum basqga dillara tarciima edilarak, xarici 6lkalerde Azarbaycan

tacrubasi kimi gosterils bilar.

> Vetandaslarin ddvlet qulluguna gabul zamani, habels qullug kegma mud-
doatinds, qanunvericilikds nazards tutulmus hallar istisna olmagla, bir
namizada digarlarine munasibatda cinsi mansubiyyatina gors Ustunlik

haquglari taninmamalidir.

> Bir cinsin nimayandasi tgun musabiganin kegiriimasi va ya elan edilmis
musabigadas istirak etmak Gglin miraciat zamani bir cinsin nimayandalari

dglin say mahdudiyyatinin miayyan edilmasina yol veriimamsalidir.

> Daxili misahibs elan edilerksn elanin gadin dévlst qulluggularindan gizli
saxlanilmasi, yalniz bir cinsin nimayandassi Gg¢ln daxili misahiba elan

edilmasi ils agigliq ve saffafliq prinsiplarinin pozulmasina yol verilmsamalidir.

> Daxili musahibada istirak etmak Ug¢lin sanadlarini fagdim edan dovlst
qulluggulari arasinda cinsi ayri-segkilik edilmamali, gadinlarin hamin mu-

sahibadas istirak etmak hiiququ mahdudlasdiriimamali, habels misahibada
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istirak etmakle bagl muracistlarini geydiyyata almamaq va s. kimi suni

manealar yaradiimamalidir.

Musahiba komissiyasi Uzvleri terafinden musahibanin naticasi giymatlen-
dirilerkan gender ayri-seckiliyina yénalen giymatlendirms, hamginin ma-
sahibanin naticasi giymatlandirilarken namizadlara cinsi mansubiyyatina
gdra guzastlarin edilmasi va ya cinsi mansubiyyatina gére asagdi balin

verilmasi yolverilmazdir.

Namizadlar arasinda cinsi ayri-seckiliya yol vermakle misahiba progra-
mindan kanar suallar verilmamali, cinsi mansubiyyatina gora kobud va

geyri-etik munasibat gostarilmamalidir.

Dévlet qulluggulan mukafatlandirlarkan, gadin ve kisilara eyni munasibat

gobsterilmali ve har hansi ayri-seckiliys yol veriimamalidir.

Musahiba komissiyasi GzvUi salahiyyatlarindean sui-istifads etmakla cinsi
mansubiyyatina géra magsadli olaraq namizada kobud va ya manfi mi-

nasibat géstarmamealidir.

MUsahibanin naticasindan apelyasiya sikayati veran namizadin gadin va
ya kisi olmasi asas gostarilmakls sikayatin gabul edilmamasi, sikayats
baxiimasindan imtina olunmasi va ya cinsi ayri-seckilik etmakla digar stni

manealar yaradilmasina yol veriimamalidir.

Dovlat organi rehbari musabigads ugur gazanmis namizadlardan birini
segarkan namizadleri Kisi ils gadin ayri-segkiliyi asasinda deyil, soxsi malu-
matlarina ve keyfiyyatlarina géra, o ciimladan bilik, bacariq va saristasina

asasan giymatlandirmali va muvafiq vazifays tayin etmalidir.

Isci qUivvasinin tarkibi misyysnlasdirilarksn dévlst orqani rahbarlari organ

Uzro isgilerin gender nisbatini nazars almagla namizadleri saristalarina
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uygun olaraq segmalidir (isagdtirma strategiyasi kisi va qadinlar Gg¢ln
barabar imkanlarin mévcudlugunu temin etmalidir). Namizadlarin mivafig

vazife Ugln se¢imi zamani cinsi ayri-segkilik yolveriimazdir.

Dovlat organinin rehbarliyi gender balansinin gorunmasi masalasini daim
diggat markazinda saxlamali, gender barabarliyi siyasatinin hayata ke-
cirilmasinds birbasa istirak etmali va bu istiqgamatds muvafig tedbirlar

gormalidir.

Gender asasl baryerlar/manealar miayyan edilmali va onlarin aradan

qaldirimasi Ggln tadbir gortlmalidir.

Organin gender barabarliyina asaslanan strukturunun tagkil edilmasi Gglin
kisi vo gadinlarin calb olundugu is¢i quvvasi yaradilmali, organdaxili is-
cilarin gender balansi midtamadi olaraq tahlil edilmali, mtvafiq hesabatlar

organ rahbarina tagdim edilmalidir.

Isci heyatinin amak prosesindan mamnunlugu barads anket-sordu keci-

rilmali va bu malumatin gender tahlili apariimaldir.

BUtUn isci heyati Gglin gender talimi kegirilmali, smakdaslar mévzu barads

malumatlandiriimalidir.

Isagdtiirma marhalasi rahbar vazifali saxlarle yanasi, insan resurslari bol-
masini do shate etdiyindan, se¢cim va iscilarin yerlasdirilmasi prosesinda
qurumda 9mak Macallasindan irali galen barabarlik prinsipi gorunmali,

ayri-segkiliys yol vermamakle bagl dhdsliklers amal edilmsalidir

116

ISTIFADO OLUNAN
9SAS ANLAYISLAR

Cinsi mansubiyyata gora ayri-seckilik - seksual gisnama, cinsi slamats
gora huquglarin barabar hayata kegirilmasini mahdudlasdiran va ya inkar

edon istenilan forq, istisna va ya Ustunluk;

Gender - ictimai hayatin siyasi, igtisadi, madani va digar sahalarinds kisi
va gadin munasibatlarinin sosial cehati olmagla cemiyyat daxilinde mu-
vafiq kisi va gadin rollari, vazifaleri ve davranisi, habels gadinlarla kisilar
arasinda olan garsiligh manasibatlarle bagdl genis sakilds gabul olunmus

go6zlanti ve normalari ifads edir;

Gender barabarliyi - gadin va kisilarin hliquq barabsarliyi va bu hliquglarin
hayata kecirilmasi Gglin barabar imkanlar va onlarin camiyyatds barabar

sosial vaziyyati;

Gender stereoftiplari - gadinlara va kisilara cinsi mansubiyyatlari ile miay-
yon edilan va mahdudlasan xususiyyatler va rollar ayiran sosial va madani

modellar ve ya ideyalardir;

Gender meinstrimingi - gender yonimlu hassas yanasmanin bitun

sahalers tatbiq edilmasi strategiyasi;

Is yerinds seksual gisnama - smak va ya xidmat miinasibatlerinds olan
soxsi algaldan va tahgir edan, basqa cinsa ve ya seksual ydonima mansu-
biyyatdan irali galan va fiziki harakatlarda (foxunma, alle vurma), adabsiz
sozlardb, jestlorda, hadalardas, lakalayici takliflards ve ya davatlards tazahir

edan axlagsiz davranis;
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> “Susa tavan” (“glass ceiling”) anlayisi - sirkatlords, ddvlat idaralarinds, aDaBiYYAT

tadris mUassisalarinda va ya geyri-kommersiya taskilatlarinda ylksak
°
vazifalera galmak istayan qadinlarin garsilasdiglari manesleri ifads edir; SIYAHISI.
°
(1970-ci illarda ABS-da gadinlarin yiksak rehbar vazifalare galmasina mane
olan 6n muhakimalari tasvir etmak magsadils istifada edilmis va 1986-ci
ilde “Wall Street Journal” G¢ln hazirlanan bir xabards dile gatirilmisdi).
) .. . 1. “Gender (kisi vo gadinlarin) barabserliyinin taminatlar hagginda” Azsr-
> CEDAW (Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination ] ) )
baycan Respublikasinin Qanunu, Baki sahari, 10 oktyabr 2006-ci il, N2

Against Women) - Qadinlara garsi ayri-seckiliyin butln formalarinin lsgv 150-111Q

edilmasi hagqginda” Konvensiya.

2. “Gender (kisi va gadinlarin) barabarliyinin teminatlar hagqinda” Azarbay-
can Respublikasi Qanununun tatbiqi ils slagadar Azarbaycan Respubli-
kasi Prezidentinin bazi farmanlarina slavalar va dayisiklik edilmasi barada
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Fermani, 16 avqust 2007-ci il, N2
620 (http://www.e-qanun.az/framework/13718)

3. “Dovlat qullugu hagqginda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun tatbiq
edilmasi barada Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani, 29
dekabr 2000-ci il, N2 435. (http://www.e-ganun.gov.az/alpidata/fra-
mework/data/4/c_f_4518.htm)

4. “Dovlst qullugu hagginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 21 iyul
2000-ci il

5. Birlesmis Millatler Toskilatinin “Qadinlara garsi ayri-segkiliyin butin
formalarinin lagv edilmasi haggqinda” Konvensiyasi, 18 dekabr 1979-cu
il (3 sentyabr 1981-ci ilds qlvvaya minib) (https://treaties.un.org/doc/
Treaties/1981/09/19810903%2005-18%20AM/Ch_IV_8p.pdf)

6. “Qadin Huquglarinin Midafissi: Beynalxalq va Milli Aspektlar”, Baki, 2018,

dars vasaiti, 187 sah. (http://www.scfwca.gov.az/store/media/NewFol-
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der/Kitab%20Son%20.pdf)

7. “Liderlik Telimat”, Baki, 2017, 82 sah (http://www.scfwca.gov.az/store/
media/menu/GIZ_Leadership%20%20book_Final_Press.pdf)

8. “Boladiyyalarda gender barabarliyi siyasatini hayata kegirmak tGglin prak-
tiki Tovsiyalor”, 2020, 64 sah

9. “Gender barabarliyinin famin edilmasina dair Qanunvericilik Toplusu”,
Baki, 2018, 71 sah

10. “Azarbaycanda Gender lzra Masul Saxslar. Resurs Dasti”, Baki, 2018

11. Azarbaycan Respublikasinin Ails, Qadin va Usaq Problemlari Uzra Dovist

Komitasinin veb-sayti (http://www.scfwca.gov.az/)

12. Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Imtahan Markazinin veb-sayti (http://

dim.gov.az/)

13. Birlagsmis Millatler Taskilatinin Gender Barabarliyi va Qadinlarin Sslahiyyat-
landirilmasi Agentliyinin (UN Women) veb sayti (https://www.unwomen.

org/en)

14.“Insan hiquglari. Qadinlara garsi ayri-seckiliyin bittin formalarinin
lagv edilmasi hagqinda Konvensiya. Qadinlara garsi ayri-seckiliyin lagv
edilmasi Gzre Komitanin Umumi Tdvsiyalarinin secma toplusu”, Avropa
Ittifagl ve Birlagsmis Millstler Tagkilatinin Insan hiiquglar Gzrs Ali Komis-
sarlidi, Baki, 2018, 111 sah

15. Avropa Surasinin Gender Barabarliyi Strategiyasi 2018-2023
(https://rm.coe.int/ge-strategy-2018-2023-azerbaijani/16808cdbd9)

16. Igtisadi ©makdaslig ve Inkisaf Teskilatinin Ictimai Hayatda Gender
Boaraberliyi Tovsiyasi, 2015 (https://rm.coe.int/coe-strategy-for-gen-
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

der-equality-azerbaijani/16808c76aa)
Gender terminlerinin izahli Lagati, Baki, 2005

Azarbaycanda gender baraberliyi vo gender munasibatlari: mévcud
vaziyyat va imkanlar. Kisilarin gender barabarliyine minasibatina dair
Tadqgiqat (https://azerbaijan.unfpa.org/sites/default/files/ pub-pdf/
gender%20equality-en.pdf)

“Gendera giris”, ©.Abasov, R.Mirzezads, Baki, 2004, 120 sah
“Azarbaycanda gender masalalari”, K.Agayeva, Baki, 2014, 211 sah
( http://anl.az/el/Kitab/2016/2014-159.pdf )

“Qadin hiquglarinin madafissi: beynalxalg va milli aspektlar” dars vasaiti.
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